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POLAZNE OSNOVE U IZRADI PLANA POSLOVAN]JA ZA 2023.

Financijski plan poslovanja za 2023. izraden je sukladno strateskim ciljevima Ustanove
koji su usmjereni kontinuiranom unapredenju poslovanja uklju¢ujuéi i postizanje
zadovoljavajucih radnih uvjeta za sve zaposlene, a posebno za osobe s invaliditetom.

Ciljevi Ustanove usmjereni su pruzanju kvalitetno osmisljenih programa
profesionalne rehabilitacije, jer se misija URIHO-a temelji na profesionalnom
osposobljavanju i zaposljavanju osoba s invaliditetom kroz nase djelatnosti.

Okosnicu finacijskog plana poslovanja ¢ini struktura planiranih prihoda i rashoda za
sljedecu godinu i o¢ekivani poslovni rezultat temeljem prethodno ugovorenih suradnji
s poslovnim partnerima. Kao bazu za planiranje uzeli smo u obzir i poslovne rezultate
ostvarene tijekom tekuce godine, kao i parametre planirane za proslu godinu.

Gradska skupstina Grada Zagreba donijela je 12. srpnja 2022. Zagrebacku strategiju za
izjednacavanje mogucnosti osoba sa invaliditetom za razdoblje od 2022.-2025. kojom
¢e se i dalje Ustanova voditi u svom poslovanju.

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. donesena je na 6. sjednici
10. saziva Hrvatskog sabora 5. veljace 2021. te ¢e Ustanova prilagoditi svoj rad koristeci
smjernice navedene strategije.

Tijekom 2023. aktivnosti Ustanove usmjerene su realizaciji sljedecih ciljeva:

% poboljsanje produktivnosti kao i unapredenje radnih uvjeta unutar Ustanove

putem nabavke novih strojeva te ostalih oblika tehnic¢ke i arhitektonske

prilagodbe, posebno za osobe sa invaliditetom

odrzavanje stabilnosti poslovnih tijekova i ravnoteze poslovne bilance

ostvarenje pozitivnog poslovnog rezultata povecanjem prihoda te

maksimalnom racionalizacijom troskova poslovanja

% unapredenje suradnje s institucijama znacajnim za podrudje profesionalne
rehabilitacije i zaposljavanja osoba s invaliditetom (Zavod za vjestacenje,
profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom, Centar za
profesionalnu rehabilitaciju Zagreb, Hrvatski zavod za zaposljavanje)

% unapredenje suradnje s poslovnim partnerima vezanim za proizvodnu
djelatnost Ustanove

% realizacija planiranih aktivnosti vezanih za izgradnju i opremanje restorana
Ustanove na lokaciji Avenija Dubrovnik 5

% realizacija EU projekata planiranih u suradnji sa partnerima vezanim za
podrucdje profesionalne rehabilitacije i zaposljavanja osoba s invaliditetom
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Sukladno pozitivnim zakonskim propisima, ocekuje se da Grad Zagreb u sljedecoj
godini donese odluku o dodjeli pojedina¢ne drzavne potpore URIHO-u u iznosu od
3.700.000 eura u svrhu pokric¢a dijela placa osoba s invaliditetom kao i dijela troskova
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zaposljavanja stru¢nog osoblja iskljucivo za vrijeme provedeno u pruzanju pomoci
radnicima s invaliditetom te za pokrice ostalih troskova prilagodbe uvjeta rada i
zaposljavanja osoba s invaliditetom.

Sredstva Zavoda za vjeStacenje, profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s
invaliditetom, koja planiramo temeljem Pravilnika o poticajima pri zaposljavanju osoba s
invaliditetom (NN 145/2020) u iznosu od 1.700.000 eura namijenjena su
subvencioniranju plac¢a, prijevoza i troskova obrazovanja radnika - osoba s
invaliditetom. URIHO-ZAGREB se tijekom 2022. javio na Javni natjecaj za dodjelu
posebnih sredstava za razvoj novih tehnologija i poslovnih procesa u cilju
zaposljavanja i odrzavanja zaposlenosti osoba s invaliditetom te se tijekom 2023.
oc¢ekuje potpisivanje ugovora.

Troskovi amortizacije obrac¢unati su na temelju vrijednosti osnovnih sredstava kojima
URIHO - ZAGREB raspolaze.

Planom poslovanja za 2023. obuhvacena je rashodovna stavka placa u iznosu od
6.170.000 eura. Buduci da je Ustanova ujedno i zastitna radionica, duzna je planirati
kadrove, ne samo prema potrebama, ve¢ i sukladno odredbama Zakona o profesionalnoj
rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom (NN 75/13, 152/14, 39/18, 32/20 dalje:
Zakon) te Pravilnika o zastitnim radionicama i integrativnim radionicama za zaposljavanje
osoba s invaliditetom (NN 75/18, dalje: Pravilnik). Navedene odredbe propisuju da od
ukupnog broja radnika najmanje 51 % moraju ¢initi osobe s invaliditetom, od cega 20%
mora biti zaposleno na zastithom radnom mjestu kako bi Ustanova URIHO -ZAGREB
zadrzala status zastitne radionice. Naknade radnicima planirane su sukladno
aktualnom Pravilniku o porezu na dohodak i kolektivnom ugovoru.

Ustanova planira i u 2023. zadrZzati status zastitne radionice u skladu s propisanim
uvjetima (minimalan odnos radnika i radnika s invaliditetom (51%) te ako je moguce,
i povecanje postotka u korist radnika s invaliditetom). Polazna osnova za izradu ove
projekcije su izvrSenje ugovorenih poslova te planirani odlasci radnika u mirovinu,
kao i odluka o zadrzavanju statusa zastitne radionice. Planom kadrova za 2023.
godobuhvaceno je 500 radnika.

Ulaganje u dugotrajnu materijalnu imovinu planirano je u iznosu od 2.527.000 eura, a
sve ovisi o ishodu javnog natjecaja za dodjelu posebnih sredstava za razvoj novih
tehnologija i poslovnih procesa u cilju zaposljavanja i odrzavanja zaposlenosti osoba s
invaliditetom.

Tekuce odrzavanje planirano je u iznosu od 68.000 eura, a investicijsko odrZavanje u
iznosu od 41.000 eura.



Planom poslovanja nije razradena realizacija projekta "Centar URIHO" na Kajzerici,
buduci da ovisi o daljnjim gospodarskim kretanjima i odlukama osnivac¢a Ustanove.

Poslovanje URIHO-a u prvih devet mjeseci 2022. odvijalo se stabilno, sukladno
planiranim aktivnostima. Negativni efekti krize, koji su se prethodnih godina odrazili
na finacijske tijekove, su sanirani te je Ustanova usprkos poteskoama uspjela
uravnoteziti financijske pokazatelje.

Unatoc¢ realizaciji postavljenih planova i ponovnom kontinuitetu u odnosima s
poslovnim partnerima, porast cijena imao je znacajnu ulogu u porastu troskova
Ustanove. Osobito je to vidljivo u strukturi materijalnih troskova, to¢nije, u porastu
troska nabave repromaterijala kao jedne od najznacajnijih stavaka u bilanci Ustanove.
Navedeni porast odrazio se i u segmentu rezijskih troskova, posebno zbog ¢injenice
da smo djelatno proizvodno orijentirani.

Tekuéu godinu obiljezile su aktivnosti u sklopu mnogobrojnih projekata URIHO-a.
Jedan od najznacajnijih je adaptacija i opremanje restorana na lokaciji Avenija Marina
Drzica 1. Tijekom sljedece godine planiramo ulaganja u izgradnju restorana na lokaciji
Avenija Dubrovnik 5. Svrha ovog projekta je profesionalno osposobljavanje osoba s
invaliditetom stjecanjem iskustva putem organiziranih radionica i senzibilizacija
ostalih poslodavaca za prihvat i zaposljavanje osoba s invaliditetom.

Tijekom tekuce poslovne godine jedan od izazova je i prelazak na valutu euro koji
zahtijeva dodatne prilagodbe u poslovanju i kontinuirano pracenje aktualnih propisa.
Takoder, u narednom periodu zahtijevat ¢e se pomnije planiranje i pracenje ostvarenih
rezultata.



Temeljem dosadasnjih ostvarenih rezultata u tekucoj godini te postavljenih ciljeva i
dogovorenih poslovnih aranZmana za idu¢u godinu, definirali smo osnovne poslovne
kategorije izraZene u eurima:

4+ UKUPNI PRIHODL........c.coovvrvervvvreveessasans 15.800.000 EUR
4+ UKUPNI RASHODI ........ccouvvevevrurrrevennrsnnnes 15.660.000 EUR
e DOBIT ....evvevseeeiresisesssssssssssssssssssssssssnens 140.000 EUR
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Grafikon br.1: Planirani ukupni prihodi, ukupni rashodi i financijski rezultat



PLAN UKUPNIH PRIHODA ZA 2023.

Iznosi u eurima

Ukupni
Vrsta prihoda Ostvareno Procjena prihodi u

I-1X 2022. X-XII 2022. 2022. Plan za 2022. Plan za 2023.
Poslovni prihodi 6.554.371 2.890.703 9.445.074 10.510.319 10.230.000
Od prodaje u zemlji 5.894.320 2.712.191 8.606.510 10.005.973 9.430.000
prodaja proizvoda 4.911.125 2.224.434 7.135.559 8.162.627 7.600.000
prodaja usluga 155.133 32.252 187.384 439.138 500.000
prodaja trgovacke robe na
veliko 797.740 422.324 1.220.064 1.307.320 1.230.000
prodaja trgovacke robe na
malo 14.976 22.563 37.539 61.052 60.000
prodaje trgovackih usluga 3.535 0 3.535 0 0
prodaja komisione robe 11.811 10.618 22.429 35.835 40.000
Od prodaje u inozemstou 18.954 10.618 29.572 0 0
Od uporabe vlast. proizvoda
[usluga 45.975 15.263 61.238 106.178 100.000
Ostali prihodi 595.123 152.631 747.754 398.168 700.000
otpisi obveze prema
dobavlja¢ima 0 0 0 0 0
temeljem viskova 0 0 0 0 0
od rezerviranja 0 0 0 0 0
od naknade Steta iz tekuceg
poslovanja 0 0 0 0 0
vrijed.uskladivanje
potraZivanja 0 0 0 0 0
ostali prihodi osnovne
djelatnosti 595.123 152.631 747.754 398.168 700.000
Financijski prihodi 96.989 41.809 138.797 140.686 170.000
redovne i zatezne kamate 71 1 72 1.327 5.000
pozitivne tecajne razlike 0 0 0 0 0
kasa skonto dobavljaca 4.627 1.991 6.617 6.636 10.000
ostali financijski prihodi 92.291 39.817 132.108 132.723 155.000
UKUPNI PRIHODI 6.651.360 2.932.512 9.583.871 10.651.005 10.400.000
Potpore Grada Zagreba
temeljem pojedinacne
potpore za zastitne
gasioiics 2.775.932 1.741.145 4.517.077 3.716.239 3.700.000
Poticaji temeljem Pravilnika
o poticajima pri
zaposljavanju osoba s
invaliditetom koji ukljuc¢uju
subvenciju placa i prijevoza
OSI te prilagodbu uvjeta
rada

1.411.235 415.185 1.826.420 1.592.674 1.700.000
UKUPNI POTICAJI 4.187.168 2.156.330 6.343.497 5.308.912 5.400.000
SVEUKUPNI PRIHODI 10.838.527 5.088.841 15.927.369 15.959.918 15.800.000

Tablica br 1.: Plan ukupnih prihoda za 2023.




Struktura prihoda

Plan 2022.
1.592.674

10%

3.716.239
23%

140.686
1%

= Poslovni prihodi = Financijski prihodi Grad* Zavod**

Ukupni prihodi
I - XII 2022.
1.826.420
12%
4517.077
28%
138.797-

= Poslovni prihodi = Financijski prihodi Grad* Zavod**

Struktura prihoda
Plan 2023.
1.700.000
11%
3.700.000

23%

170.000
1%

= Poslovni prihodi = Financijski prihodi Grad* Zavod**
Grafikon br.2: Struktura prihoda (Plan 2022.; Procjena I-XII 2022.; Plan 2023.)
*Potpore Grada Zagreba

**Poticaji Zavoda za vjeStacenje, profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s
invaliditetom



PLAN UKUPNIH RASHODA ZA 2023.

Ukupni

Ostvareno Procjena rashodi u
Naziv troska/rashoda I-IX 2022. X- XTI 2022. 2022. Plan za 2022. Plan za 2023.
POSLOVNI
RASHODI 11.262.306 3.974.849 15.237.155 15.912.071 15.644.300
UtroSene sirovine i
materijal 3.826.612 1.355.697 5.182.309 5.674.298 5.076.400
sirovine i materijal 3.607.154 1.328.555 5.179.310 5.674.299 4.800.000
pomoc¢ni materijal
izrade 1.786 465 2.250 9.291 3.100
mazivo za
podmazivanje 212 0 212 531 300
uredski materijal 23.510 3.053 26.563 39.817 40.000
kalo, rasip, lom, kvar
na zalihama 0 0 0 0 0
materijal za ¢iSéenje i
odrzavanje 19.998 6.636 23.634 19.908 20.000
materijal i sredstva
HTZ 18.405 9.291 27.696 33.181 30.000
materijal za tekuce i
investicijsko
odrzavanje 2.572 1.062 3.634 1.991 3.000
ambalaZza 0 0 0 0 0
ostali troskovi
materijala 152.975 6.636 159.612 79.634 180.000
PotroSena energija 126.887 34.507 161.395 140.023 171.000
elektri¢na energija 57.320 11.281 68.602 59.725 70.000
plin,ugljen,drva 21.217 7.963 29.180 46.453 40.000
motorni benzin i diesel
gorivo 47.933 15.263 63.197 33.181 60.000
ostala energija 416 0 416 664 1.000
Rezervni dijelovi za
odrzavanje 1.872 664 2.536 27.739 32.000
Sitan inventar,
ambalaza 72.077 6.371 78.448 24.554 70.000
Prijevozne usluge 43.738 13.630 57.368 42.737 54.000
prijevozne usluge u
Zeljeznickom prometu 0 0 0 929 0
prijevozne usluge u
cestovnom prometu 2.994 358 3.358 1.991 4.000
prijevozne usluge u
zra¢nom prometu 0 0 0 0 0
prijevozne usluge u
pomorskom prometu 0 0 0 0 0
telefonske i postanske
usluge 40.743 13.272 54.016 39.817 50.000
ostale usluge prijevoza 0 0 0 0 0




Ostvareno Procjena | Ukupni rashodi

Naziv troska/rashoda I-IX 2022. | X-XII 2022. u 2022. Plan za 2022. Plan za 2023.
Vanjske usluge na izradbi

proizvoda 137.031 89.654 226.685 265.446 260.600
usluge

dorade,izrade, prerade 136.502 89.588 226.090 266.446 260.000
interne usluge

dorade,izrade,prerade 446 100 546 0 600
usluge studentskog servisa 0 0 0 0 0
graficke usluge 82 0 82 0 0
ostale usluge na izradi

proizvoda 0 0 0 0 0
Usluge odrzavanja 57.692 17.387 75.079 173.336 111.000
nabavljene usluge tekuceg

odrzavanja 49.039 14.600 63.638 92.906 70.000
nabavljene usluge

investicijskog odrzavanja 7.961 2.654 10.616 79.634 40.000
usluge ¢iscenja 692 133 825 796 1.000
Usluge sajmova 0 0 0 2.654 1.000
Najamnine 766 33.844 42.610 13.272 44.000
Zakup proizvodnih

kapaciteta 273.487 119.450 392.937 347.734 314.000
Reklama i promidzba 6.757 1.327 8.085 26.545 8.000
Intelektualne i osobne

usluge 182.598 35.967 216.566 195.103 140.000
autorski honorari 6.766 2.389 9.155 13.272 9.000
troskovi za rad po ugovoru 988 1.991 2.979 10.618 3.000
zdravstvene usluge

nadzora i kontrolni

pregledi 412 398 810 1.327 1.000
usluge revizije 9.390 1.991 11.381 26.545 10.000
odvjetnicke usluge 7.860 2.654 10.515 13.272 10.000
neproizvodne usluge 2.219 1.991 4.209 6.636 5.000
usluge agencija (idejni

projekti, nadzor) 18.524 4.645 23.169 39.817 30.000
usluge informatike 45.449 19.908 63.358 79.634 65.000
konzultantske usluge 90.990 0 90.990 3982 7.000
Komunalne usluge 34.737 13.870 48.606 51.762 54.100
Cistoca 9.647 2.654 12.302 15.927 14.000




Ostvareno Procjena Ukupni rashodi
Naziv troska/rashoda I-IX 2022. X-XII 2022. u 2022, Plan za 2022. Plan za 2023.
dimnjacarske usluge 1.921 465 2.385 1.327 2.000
odrzavanje zelenila 133 0 133 0 100
deratizacija i dezinsekcija 1.189 398 1.588 1.991 2.000
voda 17.452 8.627 26.079 26.545 30.000
ostale komunalne usluge 4.395 1.725 6.120 5.973 6.000
Reprezentacija 10.762 2.654 13.416 17.254 15.000
Ostali vanjski troskovi
usluga 56.195 17.718 73.913 50.302 59.200
usluge kontrole 20.099 7.698 27.797 11.945 20.000
usluge zastite na radu i
zastite okolisa 15.792 5.309 20.101 16.192 15.000
trgovacke usluge 2.725 1.062 3.787 2.654 3.000
vanjskotrgovinske usluge 0 0 0 0 0
$pediterske usluge 94 0 94 0 200
usluge fotokopiranja i
fotografiranja 663 133 796 531 700
troskovi
autoputeva,tunela,
mostarine 8.158 1.327 9.486 7.963 10.000
usluge distribucije
ortopedskih pomagala 164 66 230 398 300
trosak registracije vozila 2.733 929 3.662 3.982 3.000
ostali nespomenuti
troskovi 5.766 1.195 6.960 6.636 7.000
Bruto place i naknade 4.187.886 1.280.775 5.468.661 5.707.081 6.170.000
Amortizacija 525.463 132.723 658.185 663.614 660.000
Vrijednosno
uskladivanje
kratkoroénih
potrazivanja 0 0 0 0 0
Rezerviranja za troskove
po zapocetima sudskim
sporovima 0 0 0 0 0
Dnevnice i troskovi
sluzbenih putovanja 10.153 1.327 11.481 8.362 9.291
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Ostvareno Procjena Ukupni rashodi
Naziv troska/rashoda I-IX 2022. X-XII 2022. u 2022. Plan za 2022. Plan za 2023.
dnevnice u RH 5.661 1.327 6.988 6.636 7.000
dnevnice u inozemstvu 4.493 0 4.493 1.327 3.000
troskovi vlastitog
automobila na sluzbenom
putu 0 0 0 400 0
Naknade troskova
zaposlenicima 776.978 405.004 1.181.982 1.055.810 1.370.800
troskovi prijevoza na
posao i sa posla 287.340 76.979 364.319 398.168 400.000
nagrade ucenicima i
studentima 570 199 769 664 800
otpremnine, jubilarne
nagrade 33.181 8.627 41.808 33.181 35.000
regres 130.201 0 130.201 139.359 135.000
pomocdi zaposlenicima 15.084 3.318 18.402 26.545 20.000
ostale naknade troskova
zaposlenicima 310.603 315.880 626.484 457.894 780.000
Naknade ¢lanovima
Upravnog vijeca 4.358 1.062 5.419 5.309 5.576
Troskovi uporabe vlastitih
proizvoda za promidzbu 14.233 5.309 19.542 53.089 30.000
Premije osiguranja 36.068 796 36.864 39817 40.000
Bankarski troskovi i
troskovi platnog prometa 14.998 4.911 19.909 27.872 21.000
bankovne usluge 14.177 4.654 18.822 26.545 20.000
troskovi platnog prometa 821 265 1.086 1.327 1.000
Doprinosi i élanarine 33.002 6.636 39.638 13.272 35.000
Takse 723 199 922 1.991 1.000
Ostali nematerijalni
troskovi poslovanja 20.732 5.906 26.639 71.007 41.200
troskovi stru¢nog
obrazovanja 7.051 1.327 8.378 13.272 12.000
troskovi strucne literature 1.830 531 2.361 3.982 3.000
naknadno odobreni rabati 0 0 0 0 0
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Ostvareno Procjena Ukupni rashodi
Naziv troska/rashoda I-IX 2022. X-XII 2022. u 2022. Plan za 2022. Plan za 2023.
milodari i potpore 11.746 3.982 15.728 13.272 13.000
sudski troskovi 0 0 0 0 0
donacije 0 0 0 40.000 13.000
sniZenje cijena za nasu
robu u maloprodaji 105 66 172 664 200
Novcane kazne za
privredne prijestupe 33 0 33 6.636 133
Manjkovi i provalne
krade 0 0 0 0 0
Troskovi prodanih
zaliha, materijala i
otpadaka 438 0 438 133 0
Nabavna vrijednost
trgovacke robe 798.027 401.088 1.199.115 1.205.123 862.698
Troskovi kala, rasipa,
kvara 0 0 0 0 0
Otpisi zaliha, sirovina,
materijala 0 0 0 0 0
Neamortizirana
vrijednost rashodovane
imovine 0 0 0 0 0
PDV-rashod, manjak
mat.imovine 0 0 0 0 0
Ostali nespomenuti
troskovi 5 0 5 133 0
FINANCIJSKI
RASHODI 369 133 502 1.394 700
Gubitak od prodaje
financijske imovine 0 0 0 0 0
Kamate 369 133 502 1.327 600
Negativne tecajne
razlike 0 0 0 66 100
Negativne tecajne
razlike iz financijskih
izvjescéa 0 0 0 0 0
IZVANREDNI
RASHODI 13.757 6.636 20.393 6.636 15.000
Naknadno utvrdeni
rashodi iz ranijih godina 13.757 6.636 20.393 6.636 15.000
Otpisi potrazivanja po
inventuri 0 0 0 0 0
Troskovi prodane
neamortizirane imovine 0 0 0 0 0
UKUPNO RASHODI 11.276.432 3.981.618 15.258.050 15.920.101 15.660.000

Tablica br.2: Plan ukupnih rashoda za 2023.
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RACUN DOBITI I GUBITKA
Iznos ostvaren u razdoblju
Plan Procjena Plan
R.br. Pozicija I-X11.2022. I-XII 2022. I-XT11.2023.
1. | POSLOVNI PRIHODI 15.819.232 15.788.571 15.630.000
Prihodi od prodaje 10.005.973 8.606.510 9.430.000
Prihodi na temelju upotrebe vlastitih
proizvoda 106.178 90.809 100.000
Ostali prihodi osnovne djelatnosti 5.707.081 7.091.251 6.100.000
2. | POSLOVNI RASHODI 15.912.071 15.237.155 15.644.300
Povecanje vrijednosti zaliha
nedovrSene proizvodnje i gotovih
proizvoda
Materijalni troskovi 7.052.757 6.568.760 6.414.300
Troskovi osoblja 5.707.081 5.468.661 6.170.000
Amortizacija 663.614 658.185 660.000
Ostali troskovi poslovanja 2.488.619 2.541.548 2.400.000
3 FINANCIJSKI PRIHODI 140.686 138.797 170.000
4. | FINANCIJSKI RASHODI 1.394 502 700
6. | IZVANREDNI RASHODI 6.636 20.394 15.000
UKUPNI PRIHODI 15.959.918 15.927.369 15.800.000
UKUPNI RASHODI 15.920.101 15.258.050 15.660.000
DOBIT 39.817 669.319 140.000

Tablica br.3: Racun dobiti i gubitka.
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PLAN REDOVNIH I INVESTICIJSKIH ODRZAVAN]JA U 2023.

Iznos u eurima

Vrsta odrzavanja Organizacijska jedinica Iznos
Investicijsko odrzavanje Konfekcija 16.000
Kozna galanterija i Obuca 8.000
Obrada metala i Keramika 2.000
Ortopedija 1.000
Tisak i Kartonaza 14.000
UKUPNO 41.000
Zajednicke sluzbe 35.000
Sluzba za rehabilitaciju 2.000
Redovno odrzavanje Obrada metala i Keramika 2.000
Konfekcija i Ivanéica 15.000
KoZzna galanterija i Obuca 4.000
Tisak i Kartonaza 9.000
Ortopedija 1.000
UKUPNO 68.000
SVEUKUPNO 109.000

Tablica br.4: Plan redovnih i investicijskih odrZavanja u 2023.
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PLAN ULAGANJA U DUGOTRAJNU MATERIJALNU IMOVINU U 2023.

Iznos u eurima

Vrijednost
Vrsta ulaganja investicije
Strojevi
Profesionalni stroj za zavrsno glacanje kuta 26.000
Strojevi za P.]. Koznu galanteriju i obucu (stroj za krojenje koznih, tekstilnih i
umjetnih materijala; $ivaci strojevi; stroj za varenje Savova; stroj - rezalica trake;
stroj za zigosanje; automat za izradu zapora; stroj za peglanje) 147.000
Plinski vili¢ar za skladiste 33.000
Oprema za tehnolosku prilagodbu za osobe sa invaliditetom s ostecenjem vida i
sluha 68.000
Oprema za arhitektonsku prilagodbu za osiguranje pristupacnosti osobama s
invaliditetom s o$tecenjem vida 47.000
Industrijski skladi$ni Sator 38.000
Trening centar OSI - restoran - Avenija Dubrovnik 5, 2. faza radova 450.000
Informaticka oprema, programska rjeSenja 120.000
UKUPNO 821.000

Obnova/lzgradnja poslovnih prostora
Konstrukcija za dizalicu topline - izrada temelja 54.000
Radovi na uredenju objekta - preuredenje radnih, sanitarnih i pratec¢ih prostorija u

objektima Odjela Ivancice i P.J. GAM (Obrada metala i Keramika) 530.000
Radovi na uredenju objekta - preuredenje radnih, sanitarnih i prateéih prostorija u 400.000
objektima Odjela Pomo¢i u radu i P.J. Konfekcije )
Uredenje garderobnih prostorija -P.J. Konfekcija 53.000
Uredenje radnog prostora Odjela mjera i vezilja - P.J. Konfekcija 350.000
Izrada temeljne ploce za industrijski montazni skladisni Sator 45.000
Odvajanje prikljuc¢ka vodovoda - Avenija Dubrovnik 5 48.000
UKUPNO 1.480.000
Vozila
Teretna vozila 93.000
Osobna vozila 133.000
226.000
SVEUKUPNO 2.527.000

Tablica br.5: Plan ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu u 2023. (sredstva Zavoda za vjestacenje,
profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom )
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PLANIRANI FOND SATI U 2023. GODINI

PROIZVODNI RADNICI
Organizacijska
Blagda | Bolovanje
jedinica Redovan Godisnji n na teret Ukupno
rad odmor Ustanove
Konfekcija 164.800 25.600 7.200 2.400 200.000
Ivancica 40.560 6.656 1.872 624 49.712
KoZna galanterija 71.456 11.264 3.168 1.056 86.944
Obuca 27.744 4.352 1.224 408 33.728
Ortopedija 16.800 2.560 720 240 20.320
Tisak 64.896 9.984 2.808 1.560 79.248
Kartonaza 38.400 6.400 1.800 1.000 47.600
Obrada metala 13.504 2.048 576 128 16.256
Keramika 8.440 1.280 360 200 10.280
Sluzba rehabilitacije 62.160 9.472 2.664 592 74.888
Maloprodaja 25.320 3.840 1.080 120 30.360
UKUPNO 534.080 83.456 23.472 8.328 649.336
REZIJSKI RADNICI
Organizacijska Bolovanje
jedinica Redovan Godisnji | Blagdan na teret Ukupno
rad odmor Ustanove

Konfekcija 43.472 6.656 1.872 624 52.624
Ivancéica 3.328 512 144 48 4.032
Kozna galanterija 19.872 3.072 864 288 24.096
Obuca 1.664 256 72 24 2.016
Ortopedija 1.720 256 72 24 2.072
Tisak 13.568 2.048 576 320 16.512
Kartonaza 0 0 0 0 0
Obrada metala 6.784 1.024 288 64 8.160
Keramika 3.376 512 144 80 4112
Sluzba rehabilitacije 36.560 5.632 1.584 352 44.128
Maloprodaja 3.472 512 144 16 4.144
Zajednicke sluzbe 172.224 26.624 7.488 1.664 208.000
UKUPNO 306.040 47.104 13.248 3.504 369.896
Tablica br.6. Plan fonda sati u 2023. godini.

PROIZVODNI RADNICI 649.336
REZIJSKI RADNICI 369.896
Ukupan godisnji fond sati 1.019.232
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RADPNI KALENDAR

Po 2 9 16 23 30(Po 6 13 20 27 Po 6 13 20 27
Ut 3 10 17 24 31|Ut 7 14 21 28 Ut 7 14 21 28
Sr 4 11 18 25 Sr 1 8 15 22 Sr 1 8 15 22 29
Ce 5 12 19 26 Ce 2 9 16 23 Ce 2 9 16 23 30
Pe - 13 20 27 Pe 3 10 17 24 Pe 3 10 17 24 31
Su 7 14 21 28 Su 4 11 18 25 Su 4 11 18 25

Ne - 8 15 22 29 Ne 5 12 19 26 Ne 5 12 19 26

21 dan + 1 dan = 22 dana = 176 sati 20 dana = 160 sati 23 dana = 184 sata

Po 3 - 17 24 Po 8 15 22 29 Po 5 12 19 26
Ut 4 11 18 25 Ut 2 16 23 - Ut 13 20 27
Sr 5 12 19 26 Sr 3 10 17 24 31 Sr 7 14 21 28
Ce 6 13 20 27 Ce 4 11 18 25 Ce 1 - 15- 29
Pe 7 14 21 28 Pe 5 12 19 26 Pe 2 9 16 23 30
Su 1 8 15 22 29 Su 6 13 20 27 Su 3 10 17 24

Ne 2 - 16 23 30 Ne 7 14 21 28 Ne 4 11 18 25

19 dana + 1 dan = 20 dana = 160 sati 21 dan + 2 dana= 23 dana=184 sata 20 dana + 2 dana = 22 dana = 176 sati

Po 3 10 17 24 31|Po 7 14 21 28 Po 4 11 18 25
Ut 4 11 18 25 Ut 1 8 - 22 29 Ut 5 12 19 26
Sr 5 12 19 26 Sr 2 9 16 23 30 Sr 6 13 2 27
Ce 6 13 20 27 Ce 3 10 17 24 31 Ce 7 14 21 28
Pe 7 14 21 28 Pe 4 11 18 25 Pe 1 8 15 22 29
Su 1 8 15 22 29 Su 12 19 26 Su 2 9 16 23 30
Ne 2 9 16 23 30 Ne 6 13 20 27 Ne 3 10 17 24

21 dan= 168 sati 22 dana + 1 dan = 23 dana = 184 sata 21 dan = 168 sati

Po 2 9 16 23 30(Po 6 13 20 27 Po 4 11 18 .
Ut 3 10 17 24 31Ut 7 14 21 28 Ut 5 12 19

Sr 4 11 18 25 Sr - 8 15 22 29 Sr 6 13 20 27
Ce 5 12 19 26 Ce 2 9 16 23 30 Ce 7 14 21 28
Pe 6 13 20 27 Pe 3 10 17 24 Pe 1 8 15 22 29
Su 7 14 21 28 Su 4 11 - 25 Su 2 9 16 23 30
Ne 1 8 15 22 29 Ne 5 12 19 26 Ne 3 10 17 24 31
22 dana = 176 sati 21 dan + 1 dan= 22 dana= 176 sati 19 dana+ 2 dana =21 dan= 168 sati

Tumac:

neradni dani

Godisnji odmor:

Blagdani ( radnim danom):

Ukupan broj radnih sati:

]

Ukupno radnih dana ( bez godignjih odmora):

Ukupno radnih dana ( sa godidnjim odmorom):

Ukupni broj dana ( radni dani + blagdani):

blagdani

Radni kalendar odnosi se na proizvodne jedinice, Sluzbu Rehabilitacije i Zajednicke sluzbe.

Primjenjivat ce se planski, uz dogovor s rukovoditeljem sluzbe/ proizvodne jedinice.

godisnji odmor

]




ZAKLJUCAK

Financijski plan poslovanja Ustanove za 2023. usmjeren je prema zadrZavanju ostvarene
poslovne stabilnosti i unapredenju odnosa s poslovnim partnerima.

Sukladno tomu, teZimo ostvariti planirane poslovne aktivnosti uz optimalna ulaganja i
zadovoljavajuci nivo likvidnosti.

Naglasak je na odrZzavanju kvalitetnih partnerskih odnosa, kako s podrucja proizvodne
djelatnosti Ustanove, tako i s institucijama s podrucja profesionalne rehabilitacije. U cilju nam
je odrZavanje postojece razine zaposlenosti i stvaranje mogucnosti za nova zaposljavanja,
osobito osoba s invaliditetom.

Takoder, URIHO kontinuirano ulaze napore u podizanje kvalitete rada zaposlenih putem
ulaganja u infrastrukturu, odnosno tehnicku i arhitektonsku prilagodbu za osobe s
invaliditetom. Brojni poslovni objekti Ustanove su obnovljeni, kao i neizostavni strojni park.
Ulaganjem u nove i suvremenije tehnologije, strojeve i opremu nastoje se osigurati bolji uvjeti
i veca radna ucinkovitost osoba s invaliditetom. Tijekom sljede¢e godine URIHO planira
ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu, u skladu s moguc¢nostima i ishodu javnog
natjecaja za dodjelu posebnih sredstava. Planom su obuhvacene i brojne edukacije te
osposobljavanja zaposlenih u skladu s potrebama radnih mjesta.

Temelj financijskog plana poslovanja za 2023. planirani su prihodi i rashodi te financijski
rezultat kao pokazatelj uspjesnosti poslovanja. Stoga, URIHO planira sljede¢u poslovnu
godinu s pozitivnim financijskim rezultatom kao odrazom ostvarenja planirane realizacije uz
optimalne ustede i troSkovnu racionalizaciju.

Planom poslovanja za 2023. obuhvacene su sljedece financijske kategorije:

v Ukupni prihodi planirani su u iznosu od 15.800.000 eura.

» Poslovni prihodi planirani su u 5% manjem iznosu u odnosu na poslovne
prihode planirane za 2022., uzimajudi u obzir faktor rizika vezan uz moguce
neizvjesnosti u narednom periodu.

> Potpore Grada Zagreba, kao i poticaje Zavoda za vjeStacenje, profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom, planiramo u podjednakom
iznosu kao i za 2022.

v" Ukupni rashodi planirani su u iznosu od 15.660.000 eura.

» Poslovni rashodi planirani su u 2% manjem iznosu, u skladu s o¢ekivanom

realizacijom od prodaje na domacem trzistu.

Temeljem planiranih prihoda i rashoda za 2023. oc¢ekujemo pozitivan poslovni rezultat,
odnosno planiramo dobit u iznosu od 140.000 eura
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U iducoj godini ocekujemo moguce probleme u poslovnim aktivnostima zbog znacajnog
porasta cijena repromaterijala i rezijskih troskova. Opterecenje u bilanci stvara porast cijena
repromaterijala i rezijskih troskova, a sto je rezultat negativnih efekata pandemije COVID-19,
aktualnog rata u Ukrajini i inflacije na gospodarskom trzistu. Medutim, za aktualno poslovno
razdoblje planiramo ostvarenje pozitivhog poslovnog rezultata, posebno jer veci dio svoje
realizacije ostvarujemo u zadnjem tromjesecju poslovne godine. Planiranju aktivnosti tijekom
sljedece godine, kao i ocekivane dobiti, pristupamo oprezno, vodeéi se smjernicama
maksimalne racionalizacije i analizom potencijalnih rizika.
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