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UvoOD
OPCI PODACI O USTANOVI

Ustanova URIHO - ZAGREB utemeljena je Ugovorom o preoblikovanju
drustvenog poduzeca DIOZ od 9. studenoga 1995. godine, a upisana je u registar
Trgovackog suda u Zagrebu 29.2.1996. godine pod nazivom Ustanova za rehabilitaciju
hendikepiranih osoba profesionalnom rehabilitacijom i zaposljavanjem (skraceno URIHO) i
pod brojem MBS: 080050628.

Odlukom o prihvacanju prijenosa osnivackih prava nad Ustanovom, od 24.10.2013.
godine, Grad Zagreb postao je jedini osnivac¢ Ustanove sa 100% udjela. Iste godine
Ustanova uskladuje naziv s Konvencijom UN-a o pravima osoba s invaliditetom, kao i s
pozitivnim propisima Republike Hrvatske te posluje pod nazivom URIHO -
Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom.

Ustanova je u obavljanju svoje djelatnosti i poslovanju samostalna, a posluje i
obavlja djelatnosti na nacin odreden Zakonom o ustanovama, Zakonom o
profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom, Zakonom o
trgovackim drustvima i drugim propisima, ugovorom o osnivanju i odlukom o
obavljanju osnivackih prava i obveza, statutom i drugim opéim aktima Ustanove te
pravilima struke.

Ustanova URIHO - ZAGREB slovi kao najveda, najrazvijenija i najstarija
zastitna radionica u Republici Hrvatskoj koja zaposljava 58% osoba s invaliditetom.
Misija Ustanove je osposobljavanje i zaposljavanje osoba s invaliditetom i drugih teze
zaposljivih osoba te iznalaZenje novih mogucénosti njihovog zaposljavanja, Sto postize
profesionalnom rehabilitacijom u sklopu istoimene sluzbe putem predvidenih
programa. Vizija URIHO-a ogleda se u izgradnji i odrZavanju rejtinga najpriznatije
institucije za zaposljavanje osoba s invaliditetom u Republici Hrvatskoj. U ostvarenju
vizije vodeni smo strategijom kontinuiranog unapredenja svih poslovnih procesa,
unapredenja kvalitete nasih proizvoda i usluga te ulaganja u kvalitetniju suradnju sa
svim poslovnim partnerima. Takoder, medu prioritetima je unapredenje interne
komunikacije te ulaganje u radnu efikasnost svih zaposlenih, a posebno osoba s
invaliditetom, $to postizemo kroz razne oblike edukacija, poboljsanje tehnoloske
opremljenosti radnih prostora te arhitektonske i tehnic¢ke prilagodbe za osobe s
invaliditetom.

U obavljanju svih djelatnosti posebna paZnja usmjerena je postivanju principa
odrZzivog razvoja i zastite okolisa.

Osnovne djelatnosti ustanove URIHO - ZAGREB su zapoSljavanje i
profesionalna rehabilitacija osoba s invaliditetom, a provode se putem stru¢no
osmisljenih programa profesionalne rehabilitacije koji ukljucuju zaposljavanje osoba
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s invaliditetom unutar pet proizvodnih jedinica Ustanove (Konfekcija, Tisak i
Kartonaza, Kozna galanterija i Obuca, Ortopedija te Obrada metala i Keramika), kao
i kroz cetiri zajednicke sluzbe (Sluzba pravnih, kadrovskih i op¢ih poslova, Sluzba
financija i ra¢unovodstva, Sluzba rehabilitacije, Sluzba komercijale).

Kroz djelovanje proizvodnih jedinica Ustanove registrirane su slijedece
djelatnosti:

* proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda za kucanstvo;

* proizvodnja drugih gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjece;

* proizvodnja pozamanterije;

* proizvodnja i iznajmljivanje radne odjece, opreme i rublja;

* pranje i kemijsko ciS¢enje tekstila i krznenih proizvoda;

* usluga pranja rublja;

* usluge dorade i popravka odjece;

* proizvodnja koZne odjece;

* proizvodnja kovcega i torbi te ru¢nih torbica, sedlarskih i remenskih proizvoda;
* proizvodnja pletenih i kuki¢anih proizvoda;

* proizvodnja radnih odjela;

* proizvodnja ostale vanjske odjece, osim po mjeri;

* proizvodnja ostale vanjske odjece, po mjeri;

* proizvodnja rublja;

* proizvodnja obuce;

* javni prijevoz putnika i tereta u domacem i medunarodnom cestovnom prometu;
* proizvodnja valovitog papira i kartona;

* proizvodnja uredskih proizvoda od kartona i papira;

* izdavacka djelatnost;

» tiskarska djelatnost i usluge povezane s tiskanjem;

* djelatnost informacijskog drustva;

* organiziranje i odrZavanje savjetovanja, seminara, te¢ajeva i koncerata;
* obrazovanje odraslih;

* tiskanje papirne robe za osobne potrebe i drugih tiskanih stvari;

* proizvodnja medicinske i kirurs§ke opreme te ortopedskih pomagala;
* obrada i presvlacenje metala;

* kovanje, preSanje, Stancanje i valjanje metala; metalurgija praha;

* proizvodnja keramickih proizvoda za kucanstvo i ukrasnih predmeta;
* proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova;

* proizvodnja gradevinske stolarije od metala;

* usluzna djelatnost
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URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Sjediste Ustanove je u Zagrebu na lokaciji Avenija Marina Drzi¢a 1, no
Ustanova djeluje na nekoliko lokacija u Gradu Zagrebu i u Zagrebackoj Zupaniji.

Ustanovom upravlja Upravno vijeée koje ima pet ¢lanova, a ¢ine ga cetiri
predstavnika Osnivaca i jedan predstavnik radnika zaposlenih u Ustanovi te obavlja
sljedece poslove:

* donosi Statut, uz suglasnost Gradske skupstine Grada Zagreba;

* donosi druge opce i pojedinacne akte i akte poslovanja utvrdene Statutom;

* donosi godis$nji program rada i razvoja Ustanove i nadzire njegovo provodenje;

* donosi odluke u drugom stupnju u vezi s pravima radnika;

* donosi odluku o imenovanju i razrjeSenju ravnateljice Ustanove uz prethodnu
suglasnost gradonacelnika Grada Zagreba;

* donosi financijski plan i zavr$ni racun;

* donosi plan investicija;

* donosi plan nabave;

* podnosi gradonacelniku Grada Zagreba izvjes¢a o poslovanju Ustanove,
najmanje jednom godisnje;

* predlaze promjenu i prosirivanje djelatnosti te promjenu sjedista i naziva i druge
statusne promjene;

* daje osnivacu i ravnateljici prijedloge i misljenja o pojedinim pitanjima;

* raspravlja i odlucuje o izvjeS¢ima ravnateljice;

* odlucuje o nabavi, odnosno prodaji osnovnih sredstava i drugih pokretnina te o
izvodenju investicijskih radova, investicijskog i tekuceg odrzavanja, Ccija
pojedinacna vrijednost ne prelazi 79.633,69 eura bez poreza na dodanu vrijednost;

* donosi poslovnik o svom radu;

* odlucuje o davanju u zakup te privremenom i povremenom davanju na koristenje
poslovnog prostora koji nije u funkciji djelatnosti Ustanove;

* donosi odluku o zaklju¢ivanju ugovora sa osiguravajué¢im drustvima;

* osniva stru¢na, nadzorna i savjetodavna tijela Ustanove;

* obavlja i druge poslove utvrdene statutom, zakonom i drugim opéim aktima
Ustanove.

Voditeljica Ustanove je ravnateljica koja organizira i vodi poslovanje,
predstavlja i zastupa Ustanovu, odgovorna je za zakonitost rada Ustanove te obavlja
sljedece poslove:

* daje pisanu punomo¢, u okviru svojih ovlastenja, drugoj osobi da zastupa
Ustanovu u pravnom prometu;

* odreduje osobe ovlastene za potpisivanje financijske i druge dokumentacije;

* donosi sve odluke vezane uz poslovanje, osim odluka iz nadleznosti Upravnog
vijeca;

* predlaze donoSenje op¢ih i pojedinacnih akata i akata poslovanja;
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URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

* odlucuje o nabavi, odnosno prodaji osnovnih sredstava i drugih pokretnina te o
izvodenju investicijskih radova, investicijskog i tekudeg odrzavanja cija
pojedinac¢na vrijednost ne prelazi 26.544,56 eura bez poreza na dodanu vrijednost;

* predlaze Upravnom vijeu program rada, plan razvoja i poduzima mjere za
njihovo provodenje;

* provodi odluke Upravnog vijeca;

* donosi odluke o potrebi zaposljavanja radnika te o izboru kandidata za obavljanje
poslova pojedinog radnog mjesta;

* donosi odluke o pojedina¢nim pravima radnika u slucajevima utvrdenim
zakonom i opéim aktima;

* Upravnom vije¢u podnosi izvjesée o poslovanju Ustanove;

* u suradnji sa Stru¢nim vijeéem priprema prijedlog financijskog plana,
polugodisnji i godisnji izvjestaj o izvrsenju financijskog plana te brine o izvrSenju
financijskog plana;

* obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom, statutom i drugim opéim aktima
Ustanove.

Ravnateljicu Ustanove imenuje i razrjeSava Upravno vije¢e uz prethodnu
suglasnost gradonacelnika Grada Zagreba.

Uz Upravno vijece i ravnateljicu, Ustanova ima i Struéno vijeée koje sudjeluje
u utvrdivanju plana i programa rada Ustanove, prati njegovo ostvarivanje, raspravlja
i odlucuje o stru¢nim pitanjima rada, potice i promice strucni rad te obavlja i druge
stru¢ne poslove utvrdene zakonom i statutom Ustanove.

Imovinu Ustanove ¢ine sredstva za rad koja su pribavljena od Osnivaca,
nekretnine, pokretnine i druga imovinska prava koja osigurava Osniva¢, a koja je
stekla pruzanjem usluga i prodajom proizvoda ili ih je pribavila iz drugih izvora
(darovi, potpore i drugo). Ako u obavljanju svoje djelatnosti Ustanova ostvari dobit,
ta ¢e se dobit upotrebljavati isklju¢ivo za obavljanje i razvoj djelatnosti Ustanove.

Za obveze preuzete u pravnom prometu Ustanova odgovara cjelokupnom
imovinom, no za obveze Ustanove neograniceno i solidarno odgovara osnivac - Grad
Zagreb.

Ustanova ve¢ godinama njeguje status certificirane zastitne radionice te se
moZze pohvaliti sa pet uvedenih sustava: sustav upravljanja kvalitetom (ISO
9001:2015), sustav upravljanja zastitom okolisa (ISO 14001:2015), sustav upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosti na radu (ISO 45001:2018), HACCP sustav te sustav ISO
14065:2020, odnosno sustav kontrole bio-onecis¢enja u postupku pranja tekstila.

Navedeni sustavi kontinuirano se unapreduju tijekom godine putem
svakodnevnih poslovnih aktivnosti u skladu s unaprijed definiranim ciljevima i
planom realizacije. Pritom su definirane odgovornosti svih zaposlenih unutar svakog
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procesa te se kontinuirano provodi nadzor svih aktivnosti. Cjelokupan sustav je
dokumentiran i sljediv te omogucuje pracenje svih aktivnosti, od njihovog pokretanja
do zaklju¢enja procesa putem pripadajuce dokumentacije.

Takoder, redovito se tijekom godine provode interni i eksterni auditi. Interni audit
provodi tim formiran unutar Ustanove u cilju redovitog nadzora i unapredenja
implementiranog sustava. Eksterni nadzor provodi ovlastena certifikacijska kuca sa
svrhom provjere i redovitog nadzora sustava, u skladu s propisanim normama.
Ovlastena certifikacijska kuca je URIHO-u odobrila certifikate za svaki od navedenih
sustava koji se, potvrdom sukladnosti sustava, aZzuriraju i ponovno dostavljaju na
godisnjoj razini.

Ustanova je zavrSetkom radova i opremanjem restorana na lokaciji Avenija Marina
Drzi¢a 1 implementirala HCCAP sustav kojim se jamci zdravstvena ispravnost
ponudene hrane i odvijanje svih procesa sukladno normi ISO 22000. Sustav se
unapreduje sukladno postavljenom planu.

Broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2024. iznosi 513. Vise od polovice
zaposlenih (58 %) ¢ine osobe s invaliditetom sto URIHO ¢ini zastitnom radionicom s
7% viSe zaposlenih osoba s invaliditetom od propisanog minimuma (51%). Ustanova
time svojim djelovanjem poti¢e razvoj senzibiliteta za zapoS$ljavanje osoba s
invaliditetom i jacanje njihove socijalizacije.
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FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA OSTVAREN U RAZDOBLJU
I - XII 2024.

Ustanova URIHO je u razdoblju I - XII 2024. ostvarila sljedeci poslovni rezultat:

% Ukupni prifodi .............ccccoovvevievvnniicenniene 19.356.950 EUR
% Ukupni 1aSHOi...uunvueincrirciriiiicncseisiniiscssanns 16.337.651 EUR
B I D 10 7 3.019.299 EUR

~
N
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URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA OSTVARENIH U PERIODU I-XII 2024.

Tablica br. 1: Ukupni prihodi I - XII 2024.

Iznos u kn Indeks u %
Redni q -
broj Vs gk Ostvareno Udio u Plan Ostvareno I XIII I-XII
- XII 2024 % L XIT I-XIT | 2024/Plan | 5054 23
) 2024. 2023. 2024. ’
1. Poslovni prihodi 10.532.725 54% 8.825.000 7.960.993 119% 132%
Od prodaje u zemlji 6.241.369 32% 8.525.000 7.165.074 73% 87%
prodaja proizvoda 4.769.843 7.300.000 5.631.083
prodaje usluga 357.675 440.000 267.188
prodaje trgovacke robe na veliko 1.060.856 700.000 1.225.218
prodaje trgovacke robe na malo 26.230 60.000 19.517
prodaje trgovackih usluga 7.847 5.000 5.490
prodaje robe na veliko od 18918 20.000 16578
komisije
Od prodaje u inozemstvu 12.079 0 11.720 103%
Od uporabe vlastitih proizvoda 45.672 100.000 75.157 46% 61%
iusluga
Ostali prihodi 4.233.605 22% 200.000 709.042
otpisi o.bY.eze prema 2570 0 1749
dobavlja¢ima
temeljem viskova 1.895 0 115
od dugoroénih rezerviranja 14.381 0 0
vrijednosno uskladivanje 0 0 0
potrazivanja
ostali prihodi osnovne 4.214.759 200000 |  707.178
djelatnosti
28 Financijski prihodi 46.807 175.000 233.510 27% 20%
od redovnih i zateznih kamata 1.251 5.000 3.796
kasa - skonto dobavljac¢a 6.776 10.000 6.946
ostali financijski prihodi 38.780 160.000 222.768
UKUPNI PRIHODI 10.579.532 54% 9.000.000 | 8.194.503 118% 129%
Potpore Grada Zagreba
temeljem pojedinacne potpore 5.747.350 30% 6.000.000 3.700.000 96% 155%
za zastitne radionice
Poticaji temeljem Pravilnika o
poticajima pri zaposljavanju
osoba s invaliditetom koji 3.030.068 16% | 2.900.000 | 1.917.001 104% 158%
uklju¢uju subvenciju placa i
prijevoza OSI te prilagodbu
uvjeta rada
UKUPNI POTICA]JI 8.777.418 46% 8.900.000 5.617.001 99% 156%
SVEUKUPNI PRIHODI 19.356.950 100% | 17.900.000 | 13.811.504 108% 140%
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STRUKTURA UKUPNIH RASHODA OSTVARENIH U PERIODU I-XII 2024.

Tablica br. 2: Ukupni rashodi I - XII 2024.

I-XII I-XII
Redni . " Ostvareno Udiou Plan Ostvareno - 2024./
broj Cto Naziv troska/rashoda I - XTI 2024. % - XI12024. | I-XIT2023. 2024/ I-XII
Plan 2024.
2023.
1 A POSLOVNI RASHODI 16.344.569 100% 17.864.000 14.774.988 91% 111%
11 400 UtroSene sirovine i materijal 2.443.257 16% 4.767.000 3.662.269 51% 67%
sirovine i materijal 2.281.508 4.500.000 3.473.246
pomocni materijal izrade 7.823 8.000 7.201
mazivo za podmazivanje 1.007 2.000 761
uredski materijal 35.084 40.000 32.205
materijal za ¢iséenje i odrzavanje 27.214 30.000 31.622
materijal i sredstva HTZ 19.385 40.000 39.507
matven]al za tekuce i investicijsko 3188 7000 10.012
odrzavanje
materijali u pomocnoj djelatnosti
7.826 60.000 8.541
(restoran)
ostali troskovi materijala 55.222 80.000 59.174
1.2. 401 Potrosena energija 194.242 1% 311.000 289.785 62% 67%
elektri¢na energija 106.990 230.000 203.522
plin, ugljen, drva 65.060 50.000 55.403
motorni benzin i diesel gorivo 21.465 30.000 29.717
ostala energija 727 1.000 1.143
1.3. 40210 Rezervni dijelovi za odrzavanje 18.676 25.000 10.807 75% 173%
14. 40500 | Sitan inventar 25.252 17.000 9.704 149% 260%
1.5. 410 Prijevozne usluge 35.400 51.050 57.491 69% 62%
prijevozne usluge u 0 50 0
Zeljezni¢kom prometu
prijevozne usluge u cestovnom 1738 8,000 6.647
prometu ) ) )
prijevozne usluge u zra¢nom 2503 3.000 2811
prometu ’ i i
usluge HT I HP 31.069 40.000 48.033
ostale usluge prijevoza 0 0 0
16. g1 | Vawske usluge na izradi 44315 107.500 79.672 41% 56%
proizvoda
usluge dorade, izrade, prerade 41.758 100.000 69.149
interne usluge dorade, izrade, 2557 7,000 8375
prerade
graficke usluge 0 500 2148
osta-le usluge na izradi 0 0 0
proizvoda
1.7. 412 Usluge odrzavanja 121.272 1% 100.500 119.929 121% 101%

1ZVJESCE O FINANCISKIM REZULTATIMA POSLOVANIJA URIHO-A U RAZDOBLIU | — X1l 2024. 1




URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Tablica br. 2: Ukupni rashodi I - XII 2024.

I-XII I-XII
Redni . . Ostvareno Udiou Plan Ostvareno - 2024/
broj Cto | Naziv troSka/rashoda - XII 2024, % 1-Xi2024. | 1-xmazo23. | 2%/ I-XII
Plan 2024.
2023.
nabavljene usluge tekuceg
odrzavanja bez vlastitog 97.969 70.000 78.260
materijala
nabavljene usluge investicijskog
odrzavanja bez vlastitog 22.788 30.000 41.372
materijala
usluge ¢iséenja 515 500 297
Usluge zakupa proizvodnog
1.8 414 . 223.790 1% 200.000 519.210 112% 43%
kapaciteta
1.9 41410 Zakupnine 6.650 30.000 13.270 22% 50%
1.10 417 Komunalne usluge 55.407 54.500 48.980 102% 113%
¢istoca 16.528 12.000 11.215
dimnjacarske usluge 3.675 1.000 430
odrzavanje zelenila 2.526 7.000 8.574
deratizacija i dezinsekcija 1.221 1.500 1.346
voda 24.787 25.000 20.250
ostale komunalne usluge 6.670 8.000 7.165
111 419 Ostali vanjski troskovi usluga 68.141 46.150 48.648 148% 140%
usluge kontrole 26.221 10.000 17.871
uslugve zastite na radu i zastite 21.358 15.000 10.709
okolisa
trgovacke usluge 7.340 8.000 7.706
$pediterske usluge 150 100 50
usluge flotok'opu'an]a i 0 50 10
fotografiranja
troskm{l auto-puteva, tunela, 2958 8.000 5754
mostarine
usluge distribucije ortopedskih 571 1,000 861
pomagala
trosak registracije vozila 4.165 3.000 3.499
ostali nespomenuti troskovi 6.078 1.000 2188
1.12 710 | Nabavnavrijednost prodane 949.703 6% 630.000 1.167.712 151% 81%
trgovacke robe
113 420- | Troskovi osoblja (bruto place i 8.446.654 53% 8.600.000 6.261.180 98% 135%
427 naknade)
1.14 i:;g_ Amortizacija 597.883 4% 620.000 604.414 96% 99%
Vrijednosno uskladivanje
115 41 kratkoro¢nih potrazivanja 0 0 59
1.16 451 Rezerviranje tro$kova i rizika 0 0 0
117 413 Usluge sajmova 22.083 20.000 27.024 31% 23%
1.18 415 Reklama i promidzba 2.926 6.000 220 49%
119 416 Intelektualne i osobne usluge 201.912 1% 154.000 197.469 131% 102%
autorski honorari 6.593 6.000 5.860
troskovi za rad po ugovoru 1.843 2.000 1.394
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Tablica br. 2: Ukupni rashodi I - XII 2024.

I-XII I-XTI
Redni . " Ostvareno Udiou Plan Ostvareno - 2024./
broj Cto Naziv troska/rashoda I - XII 2024. % 1-XI12024. | I-XII12023 2024/ 1-XII
Plan 2024.
2023.
zdravstv‘ene usluge nadzora i 1.498 3.000 2367
kontrolni pregledi
usluge revizije 12.700 8.000 8.377
odvijetnicke usluge 31.049 15.000 17.200
neproizvodne usluge 28.169 10.000 19.854
usluge agencija (idejni projekti, 13131 20.000 14.988
nadzor)
usluge informatike 82.586 75.000 92.220
konzultantske usluge 24.343 15.000 35.209
usluge nadzora objekata 0 0 0
1.20 418 Reprezentacija 3.409 10.000 6.069 34% 56%
1.21 460 E;‘t‘;"m“ itroskovi sluzbenog 25.110 10.000 12.104 251% 207%
dnevnice u RH 7.616 5.000 5.593
dnevnice u inozemstvu 17.494 5.000 6.511
troskovi vlastitog automobila u
sluzbene svrhe na sluzbenom 0 0 0
putu
1.22 461 | Naknade troSkova 2.080.283 13% 2.000.500 1.531.287 104% 136%
zaposlenicima
troskovi prijevoza na posao i sa 415326 400,000 393.997
posla
nevlkn.ac'la za topli obrok 0 500 311
udenicima
nagrade ucenicima i studentima 112 0 84
otpremnine, jubilarne nagrade i
50.848 40.000 34.574
ostalo
regres 204.200 200.000 195.526
pomodi zaposlenicima 32.307 30.000 27.415
ostale naknade troskova 1.377.490 1.330.000 879.380
zaposlenicima
1.23 a6 | Naknadelanovima Upravnog 2.750 3.000 2.853 92% 96%
vijeca
124 | 463 | Troskoviuporabe vastitih 13.802 3.000 4535 460% 304%
proizvoda za promidzbu
1.25 464 Premije osiguranja 55.622 40.000 53.066 139% 105%
1.26 465 | Bankarski troSkovii troSkovi 22145 21.000 16.968 105% 131%
platnog prometa
bankovne usluge 21.127 20.000 15.754
trogkovi platnog prometa 1.018 1.000 1.214
1.27 466 Doprinosi i ¢lanarine 6.662 8.000 4.391 83% 152%
1.29 468 Takse 251 1.000 909 25% 28%
1.30 g9 | Ostali nematerijalni troSkovi 29.739 26.200 17.282 114% 172%
poslovanja
trogkovi stru¢nog obrazovanja 12.404 15.000 10.888
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Tablica br. 2: Ukupni rashodi I - XII 2024.

I-XII I-XII
Redni 5 " Ostvareno Udiou Plan Ostvareno 2024/ 2024/
broj Cto Naziv troska/rashoda I - XII 2024. % I-XI12024. | I-XII2023. Plan I-XII
2024. 2023.
troslfow §luzben1h novina i 5309 3.000 2583
strucne literature
naknadno odobreni rabati 0 0 0
milodari i potpore 311 5.000 2107
sudski trogkovi 11.050 0 355
donacije 633 3.000 1.186
naknade za inovacije 32 100 106
sniZenje cijena za nasu robu u 0 100 57
maloprodaji
131 473 | Novéane kazne za privredne 260 100 0 260%
prijestupe
Otpisi zaliha, sirovina,
1.32 474 materijala i rezervnih 2.259 0 0
dijelova
1.33 475 Manjkovi i provalne krade 2.539 0 1.810 140%
Troskovi rashodovane i
1.34 476 otpisane neamortizirane 4.397 1.000 634 440% 694%
imovine
1.35 477 Troskovi obveza po ugovoru 0 0 0
1.36 g7 | Naknadno utvrdeni rashodi 281.726 0 0
iz prijasnjih godina 2%
1.37 479 Ostali nespomenuti troskovi 32.470 500 1.481
1.38 703 Troskovi prodanih zaliha 291.896 20 0 3.256
1.39 713 Troskovi kala, rasipa, kvara 31.686 0 500
2 B FINANCIJSKI RASHODI 612 5.000 13.728 12% 4%
a2 | Gubitak od prodaje 0 0 0
21 financijske imovine
Negativne tecajne razlike iz
22 481 financijskih izvjesca 0 0 0
23 483 Kamate 222 5.000 13.699
24 485 Negativne tecajne razlike 390 0 17
Troskovi zbog
489 prerac¢unavanja i 0 0 12
zaokruzivanja
3 C IZVANREDNI RASHODI 38.426 15.000 12.283 256% 313%
3.1. 732 | Rashodiizprethodnih 38.426 15.000 12.283
razdoblja
3.2. 73201 .OtPISl potrazivanja po 0 0 0
inventuri
3. 733 TroékovT }?rodar.le ) 0 0 0
neamortizirane imovine
UKUPNO (A+B+C) 16.383.607 100% 17.884.000 14.800.999 92% 111%
Promjena vrijednosti zaliha 243.854 0 -213.637
Vrl.]ednosno uskladenje 289.810
zaliha gotove robe
SVEUKUPNO 16.337.651 100% 17.884.000 14.587.362 91% 112%
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URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Grafikon br. 2: Ukupni prihodi i rashodi
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Ukupni prihodi ostvareni u periodu I-XII 2024. godine veéi su za 40% u odnosu na
prihode ostvarene u istom razdoblju 2023. godine isklju¢ivo zbog porasta ostalih
prihoda od osnovne djelatnosti, to¢nije zbog prodaje zemljista u vlasnistvu Ustanove
Gradu Zagrebu. Takoder, u 2024. godini Ustanova je raspolagala s 56 % ve¢im iznosom
dotacija Grada Zagreba, kao i Zavoda za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje
osoba s invaliditetom, §to je Ustanovi omogudilo podmirenje financijskih obveza, kao
i ostvarenje boljeg financijskog rezultata.

+ Prihodi od prodaje ostvareni u periodu I-XII 2024. godine manji su za 13% u
odnosu na prihode od prodaje ostvarene u istom periodu 2023. godine. Prihodi
od prodaje vlastitih proizvoda manji su za 15 % u odnosu na proslogodisnji
period te ¢ine 76% strukture prihoda od prodaje ostvarenih na domacdem
trzistu.

Ukupni rashodi ostvareni u 2024. godini ve¢i su za 12% u odnosu na rashode ostvarene
u istom razdoblju 2023. godine. Porast je odraz povecanja troskova osoblja, kao i
porasta naknada prema zaposlenima.
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BILANCA na dan 31.12.2024. godine

Tablica br. 3: Bilanca na dan 31.12.2024. godine

Stanje Stanje Index
R.br. Elementi 31.12.2024. Udiou% | 31.12.2023. Udiou% | 2024.,/2023.
AKTIVA
I DUGOTRAJNA IMOVINA 15.391.337 56% 16.059.072 62% 96%
Dugotrajna nematerijalna imovina 22.533 53.823 42%
Dugotrajna materijalna imovina 15.339.097 56% 15.979.320 62% 96%
Dugotrajna financijska imovina 6.780 4.323 157%
Dugotrajna potraZivanja 22.927 21.606 106%
II KRATKOTRAJNA IMOVINA 11.782.950 44% 10.010.709 38% 118%
Zalihe 4.201.602 15% 4.026.528 16% 104%
Potrazivanja 1.825.508 7% 1.641.943 6% 111%
Kratkotrajna financijska imovina 10.705 607.564 2% 2%
Nov¢ana sredstva (na ra¢unima i u blagajni) 5.745.134 22% 3.734.674 14% 154%
III ) . .
PLACENI TROSKOVIVBUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI 440.288 10.592
UKUPNO AKTIVA 27.614.575 100% 26.080.373 100% 106%
v IZVANBILANCNI ZAPISI 13.722.669 50% 16.355.001 63% 84%
PASIVA
I KAPITAL I PRICUVE 16.741.968 61% 13.714.185 53% 122%
DUGOROCNA REZERVIRANJA (mirovine,
I otpremnine) 281.641 1% 14.382
III DUGOROCNE OBVEZE 0 41.210
v KRATKOROCNE OBVEZE 1.779.480 6% 2.559.327 10% 70%
ODGODENO PLACANJE OBRACUNATIH
A% TROSKOVA 8.811.486 32% 9.751.269 37% 90%
UKUPNA PASIVA 27.614.575 100% 26.080.373 100% 106%
VI IZVANBILANCNI ZAPISI 13.722.669 50% 16.355.001 63% 84%
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Grafikon br. 3: Struktura aktive
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Iz analize bilance na dan 31.12.2024. vidljiv je pad vrijednosti dugotrajne imovine u 2024.
godini u odnosu na 2023. godinu za 4%. Smanjenje dugotrajne imovine, prvenstveno
materijalne imovine, posljedica je amortizacije osnovnih sredstava, odnosno strojeva, opreme i
poslovnih objekata Ustanove cija se knjigovodstvena i uporabna vrijednost kontinuirano
smanjuje od trenutka stavljanja u uporabu.

Kratkotrajna imovina je na kraju 2024. godine u porastu 18% u odnosu na 2023. godinu.

Navedeni porast najvecim je dijelom rezultat porasta novcanih sredstava na racunima
Ustanove zbog uplate Grada Zagreba temeljem prodaje zemljista. Kratkotrajna potraZivanja u
porastu su za 11%, dok su zalihe u porastu za 4% u odnosu na proslogodisnji poslovni period.
Porast zaliha uglavnom se odnosi na zalihe sirovina i materijala koje su u porastu za 23% u
odnosu na stanje krajem 2023. godine, a odraz su novih nabavki repromaterijala koje ce biti
utrosene u proizvodnom procesu u narednom periodu, sukladno zaprimljenim narudzbama.
Proizvodnja u tijeku takoder je u porastu za 77 %, sto ukazuje na cinjenicu da su tijekom godine
razine zaliha repromaterijala bile jos i vece te da cemo prihode temeljem naplate ostvariti tek u
nekom buducem poslovnom periodu.
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Unatoc tomu sto su kapital i rezerve u porastu za 22% u 2024. godini zbog ostvarene dobiti,
zadrZana dobit iz prethodnog razdoblja je smanjena za 59%, odnosno u iznosu od 775.858
eura, koliko je iznosio gubitak proslogodisnjeg poslovnog razdoblja.

Dugorocna rezerviranja porasla su u iznosu od 267.259 eura zbog ocekivanih sudskih sporova
vezanih za sustav zamjenskih kvota.

Kratkorocne obveze smanjene su za 30% zbog podmirenja obveza prema dobavljacima te
manjim dijelom otpisa zastarjelih obveza.
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STRUKTURA DUGOTRAJNE IMOVINE U 2024. GODINI

Tablica br. 4: Pregled dugotrajne imovine po strukturi na dan 31.12.2024.

Zemljiste 5.133.585 0 5.133.585 34% 6.031.903 0 6.031.903 38% 85%
Gradevinski
objekti 12.636.025 | 3.984.023 8.652.002 57% | 32% 12.171.906 3.800.760 8.371.146 53% 31% | 103%
Oprema,alati,
namjestaj i
transportna
sredstva 5.252.487 | 3.837.692 1.414.795 9% | 73% 4.977.040 3.554.892 1.422.148 9% 72% | 99%
Stanovi 45.035 28.746 16.289 64% 45.035 28.071 16.964 62% | 96%
Djela likovnih
umjetnika 2.920 0 2.920 3.318 0 3.318 88%

Ulaganja u
softver

75.548

64.631

10.917

48%

86%

70.148

60.971

9.177

22%

87%

119%

Ulaganja u
tudu imovinu

279.346

269.937

9.409

42%

97%

279.346

255.470

23.876

57%

91%

39%

Ostala
nematerijalna
imovina

Ulaganja u
vrijednosne
papire

Potrazivanja
po osnovi pro
daje na kredit

6.780

22.927

6.780

22.927

100%

100%

4.323

21.606

4.323

21.606

100%

100%

157
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ULAGANJA U DUGOTRAJNU MATERIJALNU IMOVINU U 2024. GODINI

Tablica br.5: Ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu u 2024. godini

Mijesto

troska Vrsta ulaganja Ukupno
Interaktivna plo¢a Samsung 85, LHSSWMBWLGCXEN, (2

Ustanova komada*2600) 5.200
Interaktivna ploca Samsung 75 LH75WMBWLGCXEN 1.740
SAS disk 600GB IBM 49Y6103 za IBM server 4.339
Kosilica Dormak RHM90 2.358
Pisa¢ Epson AM-C4000+ Epson optional dual cassette P1 AM-
C5000 3.300
Stolno ra¢unalo Lenovo Thinkcentre Neo 50S, (22 komada*568) 12.496
Prijenosno rac¢unalo Lenovo V15 G4- operativni sustav
(5 komada*469) 2.345
Server Lenovo ST50 V2+Windows 1.667
Synology 4- BAY NAS - 2X 12TB HDD 1.122
Klima uredaj Gree R32 3.5 KW 955
Klima uredaj Midea extreme save pro 700
Nadstresnica za zeleni otok 810
Teretno vozilo s utovarnom rampom Citroen Jumper L3H2 35 2,2
HDI 140 S&S BMW 6 35.724
Putni¢ko vozilo Opel Zafira Life Business edition 2.0 AT8 40.581
Stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova u objektima pj Ivancica i
GAM 8.800
Izvodenje radova na preuredenju poslovnih prostorija u objektima
pj Ivan¢ica i GAM 319.435
Struc¢ni nadzor nad izvodenjem radova u objektima Odjela mjera i
vezilja 5.200
Izvodenje radova na preuredenju poslovnih prostorija u objektima
Odjela mjera i vezilja 129.875

576.647

Konfekcija Xerox Altalink C8255 A3 color MFP 3.500

Industrijski elektronicki stroj za strojni uvez 17.503
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Presa za termofiksiranje GMP FM1000 400V 22.477
Stroj za prematanje Rexel P3-5 3.397
Stolno rac¢unalo Lenovo ( 2 komada x568 eura) 1.136
Kolica model 202 /50 683
48.696
Ivancica Stolno rac¢unalo Lenovo 568
Konfekcija-
praona
rublja Stolno ra¢unalo Lenovo 568
Klima Gree R32 5KW (3 komada*1.317) 3.951
4.519
Ortopedija Stolno rac¢unalo Lenovo 568
Presa za donove tip 160PS 6.450
7.018
KoZna
galanterija Projektor OTOMA ZH450ST II USA laser ( 2komada*4.475) 8.950
Prijenosno ra¢unalo Lenovo V15 469
Klima Gree R32 5KW 1.317
Stanca marke ATOM klase S124 za krojenje ( 2 komada* 8.730) 17.460
Stroj za zigosanje marke BIBO model EM-2 10.500
Specijalni jednoigleni sivaci stroj s rukavcem 6.420
Specijalni jednoigleni Sivadi stroj s rukavcem 8.640
Specijalni Sivacdi stroj za izradu ravnih rupica 4.390
Specijalni $ivaci stroj gumbicarka marke Brother BE438 3.990
Automat za izradu zapora u elektronskoj varijanti marke Typical
klase TC 3020- GB - 01A 14.900
Rezalica trake model Japsew JM- 120LR 2.190
79.226
Tisak PREPS imposition Software V10.0 Kodak 5.400
Server Dell Powerredge with workflow PRIENERGY EVO
POWERPACK Kodak 8.995
Vatrodojavna centrala Schrack Seconet B9-X2-C 14.458
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Pisa¢ Epson SC- P50000 spectro 3.320
Pisa¢ Xerox Primelink C9070 Basic 9.163
Stroj za tiskarske ploce Magnus 400 M4G0012 25.995
Strojno racunalo Lenovo ( 4 komada*568 eura) 2.272
Prijenosno rac¢unalo Lenovo V15 469
70.072
GAM Raise 3D printer PRO 3 + Raise 3D hyper speed upgrade kit 5.232
Revopoint Miraco plus infracrveni svjetlosni sustav 1.676
Stroj tracna pila IMET GBS 218 ECO GH AUTOCUT 4.501
Stroj za zavarivanje TELWIN MIG/MAG MASTERMIG 2751 1.310
Komplet ploc¢a XR 230 +pe¢ XR230 sa TC P5 WU 9.200
Printer Zebra ZT 411+ Loftware Cloud Designer 1 1.831
23.750
Radni
Centar Klima Gree R32 3.5 KW ( 2 komada * 955 eura) 1.911
Rehabilitacij
a Prijenosno rac¢unalo Lenovo V15 469
Restoran,
Drziceva 1 Pioneer DD FLX10 DJ kontroler 1.439
LD Systems Maui 28 G2 komplet s torbama (2 komada* 800 eura) 1.600
5.419
Kontaktni
centar Fotoaparat Canon EOS RP+ RF 24- 1055TM 1.165
Stolno ra¢unalo Lenovo (2 komada* 568 eura) 1.136
2.301
Maloprodaja | Prijenosno rac¢unalo Lenovo V15 469
Klima Gree R32 3.5 KW 955
1.424
SVEUKUPNO 818.640

Tablica br.5: Ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu u 2024. godini
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Ulaganja Ustanove u 2024. godini u dugotrajnu materijalnu imovinu iznosila su 818.640
eura , a izvrsena su na svim lokacijama Ustanove.

Ustanova je tijekom izvjestajnog perioda investirala u radove i strucni nazdor radova izvrsenih
na objektima proizvodnih jedinica Ivancica i GAM te odjela Mjera i vezilja na lokaciji Avenija
Dubrovnik 5. Radovi su se odnosili na pruredenje poslovnih i pratecih prostorija navedenih
proizvodnih jedinica.

U sve proizvodne jedinice uloZeno je u nabavku novih strojeva i opreme, kao i u opremanje
administrativnog dijela Ustanove potrebnom racunalnom opremom. Investicije su obuhvacale
i klimatizaciju pogona i poslovnih prostora te izgradnju nadstresnice za postojeci , zeleni otok”.

Takoder, vozni park URIHO- a obogacen je nabavkom putnickog i teretnog vozila za poslovne
potrebe Ustanove.
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RACUN DOBITI I GUBITKA

Tablica br. 6: Racun dobiti i gubitka

Iznos ostvaren u razdoblju Indeks u %
Plan I -XII 2024./Plan
R.br. Pozicija I-XTI 2024. I-XTI 2023. 2024. 2024./2023. 2024.

1. POSLOVNI PRIHODI 19.356.950 13.811.504 17.725.000 140% 109%
Prihodi od prodaje 6.253.448 7.176.794 8.525.0000 87% 73%
Prihodi na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda 45.672 75.157 100.000 61% 46%
Ostali prihodi osnovne
djelatnosti 13.057.830 6.559.553 9.100.000 199% 143%

2 POSLOVNI RASHODI 16.298.613 14.561.351 17.864.000 112% 91%

Povecanje vrijednosti zaliha

nedovrSene  proizvodnje i

gotovih proizvoda -213.637

Smanjenje vrijednosti zaliha

nedovrsene  proizvodnje i

gotovih proizvoda 243.854

Materijalni troskovi 4.390.413 6.238.916 6.529.700 70% 67 %
Troskovi osoblja 8.446.654 6.261.180 8.600.000 135% 98%
Amortizacija 597.883 604.414 620.000 99% 96%
Ostali troskovi poslovanja 2.619.809 1.670.478 2.114.300 157% 124%
FINANCIJSKI I IZVANREDNI

3. RASHODI 39.038 26.011 20.000 150% 195%
UKUPNI PRIHODI 19.356.950 13.811.504 17.900.000 140% 108%
UKUPNI RASHODI 16.337.651 14.587.362 17.884.000 112% 91%
DOBIT 3.019.299 16.000
GUBITAK -775.858
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U poslovnom periodu I-XII 2024. godine, Ustanova je ostvarila ukupne prihode u iznosu od
19.356.950 eura Sto je za 40% vise u odnosu na 2023. godinu kada su ostvareni ukupni prihodi
iznosili 13.811.504 eura. Ostvareni porast rezultat je priljeva financijskih sredstava od prodaje
zemljista Gradu Zagrebu, sto je povecalo kategoriju ostalih prihoda od poslovnih aktivnosti, a
time i ukupne poslovne prihode. Takoder, u odnosu na proteklu poslovnu godinu, Ustanova je
financirana sa 56 % vecim iznosom dotacija uplacenih od strane Grada Zagreba i Zavoda za
vjestacenje, profesionalnu rehablitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom. Prihodi ostvareni
od prodaje na domacem trZistu manji su za 13%, a prodaja vlastitih proizvoda smanjena je za
15%.

Ukupni rashodi, ostvareni u periodu I-XII 2024. godine u porastu su za 12%, a odraz su
porasta troSkova osoblja i porasta naknada prema zaposlenima. Troskovi osoblja cine 53 %
strukturalnog udjela te su najzastupljenija stavka u ukupnim rashodima Ustanove. Naknade
prema zaposlenima cine 13% strukture rashoda te su podjednakog udjela kao i troskovi
repromaterijala (16%) koji su za 33% manji u odnosu na iznos utrosen u 2023. godini.

Ustanova je krajem poslovne godine ostvarila pozitivan financijski rezultat u iznosu od
3.019.299 eura. Obzirom na manju realizaciju ostvarenu od prodaje na domacem trZistu,
ostvarena dobit odraz je porasta financijskih sredstava na racunu Ustanove zbog prodaje
dugotrajne imovine te porasta iznosa uplacenih subvencija.
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STRUKTURA I PROMJENA ZALIHA na dan 31.12.2024. godine

Tablica br.7: Struktura zaliha na dan 31.12.2024. godine

Nedovrsena
proizvodnja i
Sirovine i materijal UKUPNO
Gotova roba poluproizvodi Trgovacka roba

Index Index Index Index Index

1Y 1Y 1.1 1Y 1Y
Organizacijska 1.1.2024. | 31.12. 3112, | 1.1.2024. 31.12. 3112, | 11.2024. | 3112, 3112, | 11.2024. | 3112 3112, | 1.1.2024. 31.12. 31.12.
jedinica 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024.
URIHO- Galerija 2119 2119 [ 100% 2119 2119 | 100%
Ustanova
Maloprodaja 27.148 26644 | 102% 27.148 26644 | 102%
Konfekcija 1.649.234 2.130.135 77% 1518948 | 1132178 | 134% 8.063 50.274 16% 90.921 100.053 91% 3.267.166 | 3.412.640 96%
lvantica 2154 2371 91% 1.753 958 | 183% 1.002 656 | 153% 4.909 3985 | 123%
Kozna gal. 180.116 123.696 | 146% 112.843 278.273 41% 35.782 37.011 97% 21.751 20671 | 105% 350.493 459.651 76%
Obuca 3516 3517 | 100% 42.875 8375 | 512% 67.235 30244 | 222% 113.626 42136 | 270%
Ortopedija 19.445 18.917 | 103% 5.277 5.956 89% 18.277 18.063 | 101% 42.999 42.936 | 110%
Tisak 68.084 54.668 | 125% 71.496 38761 | 184% 2.275 6.657 34% 15.410 18.409 84% 157.265 118496 | 133%
Kartonaza 16.007 51.838 31% 879 2.039 43% 10.966 8.585 | 128% 27.852 62.462 45%
0.m.iA.. 6.527 6.046 | 108% 4.709 4701 | 100% 212 182 | 116% 11.448 10.930 | 105%
Gam- Elektr. 2.802 1755 | 160% 2.802 1755 | 160%
Keramika 7.456 6463 | 115% 8.942 7776 | 115% 320 330 97% 16.718 14569 | 115%
Rehabil. 772 589 | 131% 772 580 | 131%
Restoran 1.140 2.690 1.140 2.690 42%
UKUPNO 1.956.482 2.402.097 81% 1770614 | 1481725 | 119% 58.408 103.514 56% | 240.954 214.266 | 112% 4.026.458 | 4.201.602 96%

Tablica br. 8: Promjena zaliha na dan 31.12.2024. godine

Organizacijska jedinica Povecanje - Smanjenje +
Ustanova
Konfekcija 344.639
Ivancica 1.141
KozZna galanterija 166.659
Obuca 34.500
Tisak 28.353
Kartonaza 1.221
Ortopedija 688
Obrada metala 8
Keramika 1.156
Rehabilitacija 183
UKUPNO 167.347 411.201
Smanjenje zaliha 243.854
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ANALIZA KLJUCNIH FINANCIJSKIH POKAZATELJA POSLOVANJA

Tablica br. 9: Izracun kljucnih financijskih pokazatelja poslovanja

Financijski 2024. 2023. Indeks
pokazatelj

Koeficijent tekuce 6,62 3,91 169%
likvidnosti

Koeficijent 0,06 0,10 60%
zaduZenosti

Koeficijent obrtaja 0,70 0,53 132%
ukupne imovine

Koeficijent obrtaja 1,64 1,38 119%
kratkotrajne imovine

Koeficijent obrtaja 1,50 1,79 84.%
zaliha

Trajanje obrtaja 243 204 119%
zaliha u danima

Koeficijent obrtaja 3,40 4,33 79%
potrazivanja

Trajanje naplate 107 84 127%
potrazivanja u

danima

Koeficijent obrtaja 6,27 3,86 162%
dobavljaca

Dani vezivanja 58 94 62%
dobavljaca

Ekonomic¢nost 1,19 0,95 125%
ukupnog poslovanja

Neto marza profita 0,16 -0,06

Rentabilnost 0,11 -0,03

imovine

Rentabilnost 0,18 -0,06

vlastitog kapitala

Iz analize financijskih pokazatelja vidljiv je porast koeficijenta tekuce likvidnosti za 69% u
odnosu na 2023. godinu sto je odraz porasta kratkotrajne imovine, tocnije novca na racunu
Ustanove zbog prodaje dugotrajne materijalne imovine, kao i smanjenja kratkorocnih obveza,
odnosno podmirenja obveza prema dobavljacima. Sukladno tomu, koeficijent zaduZenosti je
manji, iako navedeni koeficijenti nisu realan odraz poslovanja Ustanove. Rijec je o statickim
pokazateljima, koji nerijetko mogu dati krivi dojam, posebno ako ne raspolazemo dodatnim
informacijama. Primjerice, zalihe bez obzira na porast mogu biti nekurentne, kao i potraZivanja
koja mogu biti nenaplativa. Takoder, ostvarena dobit nije pravo mjerilo uspjesnosti poslovanja
ukoliko nije ostvarena temeljem prodaje vlastitih proizvoda, odnosno iz osnovne djelatnosti.
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URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Zbog porasta prihoda od prodaje dugotrajne imovine u porastu su ukupni prihodi, a samim
time i koeficijent obrtaja od prodaje ukupne imovine. Nadalje, kratkotrajna imovina je porasla
u odnosu na 2023. godinu za 18%, sto je znacajno manje od porasta ukupnih prihoda, koji su
u odnosu na 2023. godinu porasli 40%, Sto govori u prilog porastu koeficijenta obrtaja
kratkotrajne imovine.

Obzirom da je stanje zaliha u porastu krajem 2024. godine zbog porasta zaliha repromaterijala,
a da su prihodi ostvareni prodajom vlastitih proizvoda manji za 15%, koeficijent obrtaja zaliha
je u padu za 16% te je za obrtaj zaliha potrebno 39 dana vise u odnosu na proteklu poslovnu
godinu. Takoder, iako su ukupna potraZivanja u porastu, potraZivanja prema kupcima su
smanjena u odnosu na stanje krajem 2023. godine. Uz smanjene prihode od prodaje, smanjen
je i koeficijent obrtaja potraZivanja, a vrijeme potrebno za naplatu potraZivanja je povecano za
23 dana. Koeficijent obrtaja dobavljaca je porastao buduéi da su materijalni troskovi u
opadanju, kao i da su obveze prema dobavljacima manje za 56 %. Samom tom cinjenicom i dani
vezivanja dobavljaca su smanjeni za 36 dana.

Zbog ostvarene dobiti svi pokazatelji ekonomicnosti i profitabilnosti su pozitivni u odnosu na
prethodni poslovni period.
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KADROVSKA STRUKTURA U 2024. GODINI

Tablica br. 10: Kvalifikacijska struktura zaposlenika

KVALIFIKACIJA 31.12.2024. 31.12.2023.
NKV 20 19
PKV 128 129
KV 46 52
SSS 241 237
VKV 3 3
VSS 26 25
VSS 49 47
UKUPNO 513 512

Tablica br. 11: Fluktuacija kadrova u 2024. godini

Stanje na dan

Kvalifikacija 31.12.2023. Doslo u 2024. Otislo u 2024. Stanje na dan 31.12.2024.

OSI | Ostali | Ukupno | OSI | Ostali | Ukupno | OSI | Ostali | Ukupno | OSI | Ostali | Ukupno
NKV 4 15 19| 2 2 4 0 3 3 6 14 20
PKV 117 12 129 5 0 5 6 0 6 | 116 12 128
KV 33 19 52 0 1 1 4 3 71 29 17 46
SSS 119 118 237 9 26 35 6 25 31 | 122 119 241
VKV 2 1 3 0 0 0 0 0 0 2 1 3
VSs 10 15 25 0 3 3 0 2 2| 10 16 26
VSss 14 33 47 0 6 6 0 4 4| 14 35 49
UKUPNO 299 213 512 | 16 38 54 | 16 37 53 | 299 214 513

Temeljem plana kadrova te plana usavr$avanja za teku¢u godinu, Ustanova je
tijekom godine sustavno provodila planska zaposljavanja te edukacije u svim
organizacijskim cjelinama u cilju odrzavanja postojece razine zaposlenosti, kao i
postizanja vece uc¢inkovitosti odvijanja svih poslovnih procesa.
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Grafikon br. 5: Udio osoba s invaliditetom u kadrovskoj strukturi

Udio ostalih radnika u ukupnom broju zaposlenih

= Udio zaposlenih osoba s invaliditetom u ukupnom broju zaposlenih

Tablica br. 12: Broj radnika i kvalifikacijska struktura na dan 31.12.2024. godine

Osobe s invaliditetom Ostali Uku pno 31.12.2024. UKUPNO
s Broi Udiou Udiou Broi ulijjlﬂ:m Udio u Broj Udiou Broj
Lvelllile i ) ukupnom ukupnom ) P ukupnom radnika ukupnom radnika
radnika . . radnika broju . .

2024 broju osoba s broju 2024 nostalih" broju na dan broju na dan

. invaliditetom | radnika . . radnika | 31.12.2024. radnika | 31.12.2023.
radnika

NKV 6 2% 30% 14 7% 70% 20 4% 19
PKV 116 39% 91% 12 6% 9% 128 25% 129
KV 29 10% 63% 17 8% 37% 46 9% 52
SSS 122 40% 51% 119 53% 49% 241 46% 237
VKV 2 1% 67% 1 1% 33% 3 1% 3
vss 10 3% 38% 16 7% 62% 26 5% 25
VSss 14 5% 29% 35 18% 71% 49 10% 47
UKUPNO 299 100% 58% 214 100% 42% 513 100% 512

Obzirom da odredbe pozitivnih propisa Republike Hrvatske propisuju uvjet od 51%

zaposlenih osoba s invaliditetom u zastitnoj radionici, Ustanova URIHO sukladno
tomu, pridonosi trendu smanjivanja nezaposlenosti osoba s invaliditetom u Gradu
Zagrebu i u Zagrebackoj Zupaniji, budu¢i da zaposljava 7% vise osoba s invaliditetom
u odnosu na propisani minimum.
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Kuoalifikacijsku strukuru Ustanove najvecim dijelom cine SSS zaposlenici (40%) te PKV zaposlenici
(39%). Znatno manji udio u kvalifikacijskoj strukturi odnosi se na KV zaposlenike (10%), a ostatak

kadrovske strukture ¢ine VSS zaposlenici (5%), VSS zaposlenici (3%) te NKV (2%) i VKV zaposlenici
(1%).

Najveéi udio u kvalifikacijskoj strukturi , ostalih zaposlenika™ odnosi se na SSS zaposlenike (53 %), dok
su najmanje zastupljeni VKV zaposlenici (1%). VSS zaposlenici cine manji udio u kvalifikacijskoj
strukturi (18%), dok su ostale kvalifikacijske skupine, KV zaposlenici (8% ), NKV (7%), VSS (7%) te
PKV (6%) podjednako zastupljeni u kadrovskoj strukturi URIHO- a.
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ZNACAJNI PROJEKTI USTANOVE (pokrenuti s ciljem unapredenja procesa
rehabilitacije i radnih uvjeta osoba s invaliditetom) TIJEKOM 2024. GODINE

+ Erasmus+ projekt ,Equality in diversity: broadening horizons - Equalling
2.0 medunarodnog je karaktera, a usmjeren je osposobljavanje pruZzatelja
usluge obrazovanja odraslih s ciljem Sto kvalitetnije pripreme svojih
polaznika kako bi im se omogucilo sto lakse uklju¢ivanje na trziste rada.
Ustanova je u tu svrhu sudjelovala u razvoju modula o Inkluziji, zamisljenog
kao online edukacija koja je kao sredisnje teme obradivala Inkluziju,
Intersekcionalnost i Interkulturalnost kao i primjere dobre prakse temeljene
na zivotnim pri¢ama. Zivotne pri¢e su napisane na engleskom jeziku i
snimljene u obliku videa te se mogu pogledati na sluzbenom youtube kanalu
projekta. Tijekom izvjeStajnog razdoblja materijal je preveden na sedam
jezika partnerstava, ukljucujudi i hrvatski. Projekt je zapoceo u rujnu 2022.
godine, a zavrsen je u velja¢i 2025. godine. Takoder, u listopadu 2024.
godine, pet zaposlenika Ustanove s invaliditetom sudjelovalo je na
transkulturalnim radionicama u Altamuri u Italiji.

+ Provedba Erasmus+ projekta mobilnosti u podrudju obrazovanja odraslih,
KA122-ADU ,Mobilnoséu do bolje inkluzije” zapocela je 01.09.2024.
Osnovni cilj ovog projekta je ojacati kapacitete Ustanove kroz stjecanje
relevantnih znanja te usvajanja primjera dobre prakse u podrudju
inkluzivnog zaposljavanja, uklju¢ujuci i inkluzivno ugostiteljstvo, odnosno
zaposljavanje osoba s invaliditetom u inkluzivnhom restoranu. Takoder,
jedan od ciljeva projekta je i ojacati kapacitete Ustanove za koriStenje
europskih projekata kako bi se potakao razvoj inovativnog pristupa radnom
i socijalnom ukljucivanju osoba s invaliditetom. U tu svrhu organiziran je
put u Limassol na Cipru te su tri osobe iz SluZbe za rehabilitaciju sudjelovale
na edukaciji naziva ,Efficient & Effective Project Management for EU
funded Projects”. Kao dio navedenog projekta, stru¢ni radnici Ustanove
sudjelovali sui na edukaciji na temu poremecaja iz spektra autizma s ciljem
stjecanja potrebnih znanja koja ¢e kasnije primijeniti u poucavanju, kao i
prenijeti radnim instruktorima koji neposredno brinu o radnom
funkcioniranju osoba s invaliditetom. U tu svrhu, dvije stru¢ne radnice iz
SluZzbe za rehabilitaciju prisustvovale su odrZzanoj edukaciji u Pragu na temu
»,Understanding Autism Spectrum Disorders - Introduction and
Interventions. Od ukupnog iznosa budZeta navedenog projekta u
vrijednosti od 48.791,00 euro, Agencija za mobilnost i programe Europske
Unije uplatila je Ustanovi predujam u iznosu od 39.032,80 eura. Vrijeme
trajanja projekta je 18 mjeseci.
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+ Tijekom godine Ustanova je podnijela prijavu za Erasmus akreditaciju u
podrudju obrazovanja odraslih. Izraden je Erasmus plan s definiranim
cilievima za razdoblje od 2025.- 2027. Ovim planom nastoji se ojacati
kapacitete Ustanove za uc¢inkovitiju inkluziju osoba s invaliditetom u radne
procese uz osmisljavanje inovativnih i pristupacnih edukativnih sadrzaja.
Projektna prijava predana je 08. listopada 2024. Takoder, u suradnji s
kolegama iz INportala napravljena je projektna prijava za Call for proposals
for grants for media actions in the area of communication covering period
2025.-2027. kako bi se osigurala pristupacnost relevantnih zakona i
inicijativa te kako bi se istrazio njihov utjecaj na Zivot osoba s invaliditetom
u Republici Hrvatskoj.
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OSVRT NA POSLOVANJE USTANOVE U PERIODU I-XII 2024. GODINE

Ustanova URIHO poslovala je tijekom 2024. godine temeljem donesenog i usvojenog
tinancijskog plana poslovanja te plana kadrova i usavrsavanja za teku¢u godinu.

Osnovu financijskog plana poslovanja ¢ine planirani poslovni prihodi i rashodi za
naredni poslovni period te analiza ostvarenih poslovnih rezultata u prijasnjim
razdobljima.

Realizacija planiranih poslovnih kategorija za 2024. godinu pracena je analizom,
sazetom unutar kvartalnih financijskih izvjestaja te analizom kumulativne realizacije
za proteklo poslovno razdoblje iskazane unutar godi$njeg financijskog izvjesc¢a. Svrha
pracenja poslovne realizacije je utvrditi odstupanja od planiranih veli¢ina kako bi se
utvrdio uzrok takvih odstupanja te da bi se izvrsile potrebne korekcije u poslovnim
aktivnostima.

Analiza financijskih izvjesc¢a, konkretno, rac¢una dobiti i gubitka ukazuje na smanjenje
ostvarene realizacije od prodaje na domacdem trzistu, $to se osobito odnosi na
smanjenje ostvarenih prihoda od prodaje vlastitih proizvoda koji cine 76%
strukturalnog udjela unutar prihoda od prodaje u zemlji. Navedeni prihodi su za 15%
manji u odnosu na realizaciju ostvarenu u istom periodu 2023. godine. Utrosak
repromaterijala je smanjen u izvjestajnom periodu kao odraz smanjenja ostvarenih
prihoda od prodaje te nabavki repromaterijala od dobavljaca po povoljnijim cijenama.
Medutim, stanje zaliha temeljem bilance, posebno kada se radi o zalihama sirovina i
materijala znatno je vee u odnosu na stanje krajem 2023. godine $to ukazuje na
¢injenicu da je unaprijed nabavljen repromaterijal koji ¢e se utrositi u proizvodnom
procesu u narednom razdoblju kada moZemo ocekivati i porast prihoda od prodaje
vlastitih proizvoda. Takoder, porast proizvodnje u tijeku ukazuje i na postajanje ranije
vece razine zaliha repromaterijala, kao i na vece buduce zalihe gotovih proizvoda,
osim ukoliko se ne radi o narudzbama vezanim rokovima koje se izravno isporucuju
kupcu. Kako bi zalihe repromaterijala oc¢uvale kurentnost potrebno je da budu na
razini nesto vecoj od razine obuhvacene kalkulacijom potrebnog utroska. Na taj nacin
¢e se omoguciti protocost proizvodnog procesa, a izbjeci stvaranje nekurentne razine
zaliha zbog gubitka vrijednosti ili prvotnih svojstava repromaterijala te sukladno tomu
i kumuliranje financijskih gubitaka i stvaranje oportunitetnog troska. Potrebno je
staviti naglasak na kontrolu zaliha prateci sve napisane procedure kako bi se osigurala
dokumentiranost i sljedivost koja zapocinje od trenutka narudzbe, a zavrsava
likvidacijom rac¢una, odnosno kada je rije¢ o proizvodnjama fakturiranjem isporucene
robe. Na taj nacin ¢e se izbjeci sve nepotrebne situacije prilikom redovitog godisnjeg
popisa robe, kao i potrebe za zakazivanjem izvanredne inventure. Osim $to je
zakonska obveza, svrha inventure je uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim
stanjem Sto je od velike vaznosti ukoliko Zelimo osigurati transparentnost poslovanja,
sprijeciti financijske gubitke te oZivjeti spoznaju da inventura nije samoj sebi svrha.
Vodedi se navedenim, potrebno je osigurati dovoljno vremena kako bi se popisi
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kvalitetno izvrsili, obzirom na koli¢inu i obujam popisne imovine, kao i imenovati
popisna povjerenstva ¢lanovima koji imaju iskustva u popisu kako bi se popis imovine
mogao adekvatno izvrsiti. Naglasila bih vaznost predanih prijedloga za otpis koji
trebaju sadrzavati popis imovine koja iz odredenih razloga vise nema uporabna
svojstva i kao takva se mora izdvojiti iz uporabe te nakon prihvacanja prijedloga za
otpis adekvatno zbrinuti. Zbrinjavanje se mora obaviti u sto kracem roku kako bi se
temeljem potrebne dokumentacije otpisana imovina isknjizila iz poslovnih knjiga.

Prilikom nabave repromaterijala Ustanova se pracenjem i selektiranjem popisa
dobavljaca orijentirala na dobavljace s niZom cijenom repromaterijala koji
zadovoljavaju postavljene standarde kvalitete. Navedeno ¢e svakako imati pozitivan
uc¢inak na poslovne rashode uz razboritu politiku upravljanja zalihama. Takoder,
obzirom da je formiranje novih kalkulacija u tijeku, mozemo ocekivati pozitivne
pomake u upravljanju zalihama, kako repromaterijala, tako i gotove robe. Sukladno
tomu, primjena odgovaraju¢ih marzi omogucditi ¢e potrebnu zaradu kako bismo
osigurali likvidnost i solventnost Ustanove.

U izvjestajnom periodu poslovna aktivnost je smanjena i samim time i novcani tijekovi,
tako da ostvarena dobit nije odraz poslovnog uspjeha, nego financijskog priljeva
putem prodaje dugotrajne imovine te veceg iznosa isplacenih subvencija. Potrebno je
nuzno uspostaviti balans, obzirom da su poslovni rashodi uz smanjenu realizaciju u
porastu, a najve¢im dijelom se odnose na administrativne troskove, odnosno troskove
osoblja i naknada zaposlenima. RjeSenje je potrebno potraziti u jacanju poslovnih
suradnji s postoje¢im partnerima, posebno onima koji su visoko rangirani sukladno
postavljenim kriterijima te Siriti krug sklapanjem novih partnerstava. Takoder, traZiti
nova idejna rjeSenja te kontinuirano ulagati u razne oblike promotivnih aktivnosti.

Otvaranje restorana, odnosno pruzanje usluge vanjskim korisnicima, dodatni je izvor
zarade za Ustanovu koji ima potencijal istaknuti URIHO u novom svijetlu te dati
doprinos u razvoju inkluzivnog ugostiteljstva. U cilju privlacenja novih korisnika
ugostiteljskih usluga bitno je dodatno usmjeravati napore u promotivne aktivnosti te
podizati kvalitetu pruZene usluge prateci pritom aktualna trzisna kretanja.

Obzirom na znacdajna ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu tijekom 2024.
godine, oc¢ekujemo vec¢u ucinkovitost proizvodnih procesa i bolje radne uvjete, kako u
proizvodnom, tako i administrativnom dijelu Ustanove. U svim proizvodnim
jedinicama uloZeno je u nabavku novih strojeva i opreme te u preuredenje poslovnih
prostorija na lokaciji Avenija Dubrovnik 5.

Ustanova je tijekom 2024. godine nastavila ve¢ zapocete partnerske projekte sa svrhom
stjecanja novih znanja i vjestina te unapredenja programa profesionalne rehabilitacije
i osposobljavanja osoba s invaliditetom za trZiste rada. Naglasak je na vecoj
socijalizaciji osoba s invaliditetom te na usvajanju novih pristupa kako bi se i ostale
poslodavce potaknulo na inkluzivno zaposljavanje kroz rad na vlastitom primjeru.
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Tijekom 2024. godine URIHO je kroz poslovno djelovanje bio usmjeren unapredenju
uspostavljenih sustava temeljenih na tehnickim ISO normama. Radi se o sustavu
upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015, sustavu zastite zdravlja i sigurnosti zaposlenih
ISO 45001:2018 te sustavu zastite okolisa ISO 14001:2015. Navedeni sustavi
uspostavljeni su u Ustanovi duzi niz godina te se kontinuirano unapreduju. Prije
otvaranja restorana na lokaciji Drzi¢eva 1 Ustanova je uspostavila HACCP sustav koji
se temelji na skupu zahtjeva, odnosno standarda zdravstvene ispravnosti ponudene
hrane, kao i propisanih standarda kojima moraju udovoljiti sve procesne faze do
finalne isporuke usluge korisnicima. Takoder, najnoviji uspostavljen sustav odnosi se
na skup tehnic¢kih normi ISO 14065:2020 koje propisuju zahtjeve vezane uz validaciju
i verifikaciju staklenickih plinova, odnosno mikrobioloske zahtjeve tekstila za
namjeravanu uporabu. Navedeni sustav uspostavljen je u praonu rublja ¢ije su usluge
pranja tekstilnih proizvoda vezane uz proizvodnu jedinicu Konfekcije. Svi
uspostavljeni sustavi podlijezu godiSnjem nadzoru ili recertifikaciji od strane
certifikacijske kuce ITC Universal Adria d.o.o.

U narednom poslovnom periodu, Ustanova planira uspjesnu realizaciju temeljem
sklopljenih ugovora te sukladno tomu i porast prihoda od prodaje vlastitih proizvoda.
Proizvodni kapaciteti u proizvodnji Konfekcije popunjeni su do sije¢nja 2026. godine,
a u proizvodnji Kozne galanterije i obuce do sredine rujna 2025. godine. U slijede¢em
poslovnom periodu, temeljem okvirnih sporazuma s dugogodisnjim kupcima,
ocekujemo realizaciju u iznosu od 2.115.000 eura

Istekom vazec¢ih okvirnih sporazuma nastaviti ¢e se podnosenje ponuda na javnim
nadmetanjima kako bi zadrzali kontinuitet i aktivnost u poslovanju Ustanove.
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URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

ZAKLJUCAK

Analizom financijskog poslovanja Ustanove ¢iji su temelj godisnja bilanca stanja te
ra¢un dobiti i gubitka vidljiv je disbalans osnovnih financijskih kategorija, unato¢
ostvarenom pozitivhom financijskom rezultatu. Ostvarena dobit nije odraz poslovne
uspjesnosti u proteklom periodu, ve¢ prihoda ostvarenih prodajom dugotrajne
imovine, odnosno zemljista Gradu Zagrebu. Iako su prodajom zemljiSta osigurana
sredstva koja ¢e dijelom biti investirana u daljnji razvoj Ustanove, pozitivni efekti
takvih ulaganja biti ¢e vidljivi u narednom poslovnom periodu.

Buduci da je Ustanova s Gradom Zagrebom sklopila ugovor o pruzanju usluge od
opéeg gospodarskog interesa u razdoblju od 01.01.2025.-31.12.2029. godine, svi
troskovi predvideni prethodno izradenim planom poslovanja biti ¢e financirani SGEI
naknadom do visine koju ne pokrivaju planirani poslovni prihodi. Iz navedenog
razloga, poslovanje u narednom periodu nece biti optereceno financijskim obvezama
niti ¢e likvidnost Ustanove biti ugrozena. Medutim, potrebno je ulagati u razvoj
poslovanja, zaposliti postojee kapacitete te koristiti raspolozive resurse. Porast
administrativnih troskova, posebno ukoliko su generirani i novim zaposljavanjima
trebao bi rezultirati i ocekivanim angazmanom osoblja, odnosno porastom
produktivnosti svih poslovnih procesa te stvaranjem novih poslovnih prilika.

Naglasak je potrebno staviti na izgradnju novih te u¢vrséivanju postojecih partnerskih
odnosa te na formiranje adekvatne cjenovne politike sukladno planiranoj dobiti.
Partnerske odnose s kupcima potrebno je temeljiti na prethodno definiranim
kriterijima prioritetnima za poslovanje Ustanove te definirati poslovne limite i
ugovorne klauzule koje stite dugoroc¢ne interese Ustanove.

Ulaganje u redizajn postoje¢ih proizvoda te razvoj novih idejnih rjeSenja uz
prilagodene promotivne aktivnosti nacin je porasta trziSnog potencijala i mogucost
ostvarenja dobiti angazmanom vlastitih kapaciteta. Cinjenica da je URIHO
najpoznatija zastitna radionica s dugom tradicijom ve¢ govori o prethodnom trzisnom
pozicioniranju Ustanove koja bi mogla postizati znacajne rezultate kada bi koristila
postojece resurse.

Takoder, URIHO vise od godinu dana djeluje u usluznoj, odnosno ugostiteljskoj
djelatnosti otvaranjem restorana na lokaciji Avenija Marina Drzic¢a 1. Djelovanje u ovoj
oblasti, osim porasta prihoda Ustanove, dalo je poslovanju Ustanove novu dimenziju
stavljanjem naglaska na inkluzivno ugostiteljstvo te omogucujuci napredak osnovne
djelatnosti Ustanove, a to je profesionalna rehabilitacija i zaposljavanje osoba s
invaliditetom.

1ZVJESCE O FINANCISKIM REZULTATIMA POSLOVANIJA URIHO-A U RAZDOBLIU | — X1l 2024.




URIHO- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

U razdoblju I-XII 2024. godine Ustanova je ostvarila sljedeci poslovni rezultat:

+ Ukupni prihodi ostvareni u razdoblju I-XII 2024. godine iznosili su 19.356.950
eura. Najveci strukturalni udio cine poslovni prihodi (54%), od kojih su najzastupljeniji
prihodi od prodaje ostvareni na domacem trZistu (59%). Unatoc smanjenju poslovne
realizacije u odnosu na 2023. godinu, prihodi od prodaje vlastitih proizvoda cine
najznacajniji udio strukture prihoda od prodaje u zemlji. Usporedujuci ostvarenu
poslovnu realizaciju u izvjestajnom razdoblju sa istim periodom protekle godine, vidljivo
je smanjenje ostvarenih prihoda od prodaje u zemlji za 13%. Prihodi od prodaje vlastitih
proizvoda u 2024. godini manji su za 15% u odnosu na proslogodisnju realizaciju.

4+ Ukupni rashodi ostvareni u periodu I-XII 2024. godine iznosili su 16.337.651
euro. Vertikalnu strukturu poslovnih rashoda najvecim dijelom cine troskovi osoblja i
naknade prema zaposlenima, a potom troskovi sirovina i materijala koji su smanjeni
sukladno smanjenju poslovne realizacije. Poslovni rashodi u porastu su za 11% u odnosu
na poslovne rashode ostvarene u promatranom periodu 2023. godine.

4+ Ustanova je u razdoblju I-XII 2024. godine ostvarila dobit u iznosu od 3.019.299
eura koja je znacajan izvor prihoda za nadolazeci poslovni period, a planirane investicije i
koristenje raspolozivih resursa bitno ce utjecati na smjer buducih poslovnih kretanja.

4+ Prosjecna bruto placa u periodu I-XII 2024. godine iznosila je 1.281 euro, a
prosjecna neto placa u Ustanovi iznosila je 973 eura.

4+ U URIHO-u je na dan 31.12.2024. odine zaposleno 513 radnika. Od navedenog
broja, 297 radnika cine osobe s invaliditetom (58 %), dok 216 radnika (42%) cine ,o0stale
radnike” Ustanove.
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